Pokracujme
v dobre rozohranej parti

Franti$ek Jablonicky, kandidat na prezidenta SSZ

sme sa o0 zvySovanie postavenia
Sachu v spolocCnosti a rozbehli sme
nové projekty. Zvladame zapracovavanie
zakona o Sporte a spolupracujeme s verej-
nymi organmi. Zucastnujeme sa na ovela
viac medzinarodnych turnajoch, podporu-
jeme nové domace turnaje a zacali sme
so solidnymi finanénymi zdrojmi pracovat
a podporovat mladez.
Priatelia, kolegovia a moji dobri znami
0 Sachového hnutia, dovolte mi, aby som

H ospodarili sme zodpovedne. Pricinili

sa Vam prihovoril so struénym zhrnutim
nasej svedomitej trojrocnej prace vo vede-
ni Slovenského Sachového zvazu.

V kazdej dobrej partii sa oplati pokra-
¢ovat. Ak mi zachovate nadalej svoju
doveru, urobim maximum preto, aby Sach
v spolocnosti aj nadalej rastol a aby sme
mohli nadalej v nacatom tempe pokraco-
vat a dokoncit rozbehnuté projekty.

POKRACUJME SPOLOCNE
V TEJTO DOBRE ROZOHRANEJ PARTII.



STRUCNE ZHRNUTIE PRACE PRE SSZ ZA ROKY 2015-2018:

1) Zodpovedné hospodarenie

a vyborna finanéna kondicia zvazu

Za 3 rozpoctové obdabia vytvoril $SZ rezervu vo vyske 9.550 €

(zdroj: Cerpanie rozpoctu 2015, 2016, 2017)

Celkovy prijem zo sponzorského, darov, reklamy a 2% za 3 roky spolu 26.000 € (v
rokoch 2009-2015 tvoril tento zdroj za 6 rokov spolu len okolo 13.000 €). DalSich
5.000 € bolo mimorozpoctovo vyuZitych na podporu MDH. Narast viastnych prijmov
(Clenske, licencie, registracie a pokuty) 0 6.000 € ro¢ne a dokopy za 3 roky o 10.200
€ (prijmy 2014 v porovnani s 2017 — 2014: 60.729 €, 2015: 62.905, 2016: 62.890
€, 2017: 66.584 €). Narast rocnych prijmov o priblizne 70.000 € (prijmy roku 2014 a
prijmy roku 2018).

Vytvorenie rezervy pre budicnost zaroveii nijak neobmedzilo rozvoj novych
projektov, zvySenej podpory mladeze avy3Sej ucasti na medzinarodnych
podujatiach. Okrem sponzorského sme po mnohych rokoch ziskali v roku 2018 aj
dodatoéné financovanie z MSVVS SR vo vyske 6.500 € a na ten isty rok aj viac ako
61.000 € pre projekt MDH v ramci Erasmus plus.

2) Kluby ziskali po prvy raz finanéna podporu

e J 7 w
na cinnost s mladezou
SSZ uspesne zviadol vSetky legaine povinnosti (vypracovanie metodiky, zmluvne]
dokumentacie, komunikacny servis a kontrolu G€tov) na to, aby sa od roku 2017
zatali rozdefovat prostriedky na podporu $achovych klubov. V roku 2017 sa takto
rozdelilo z prostriedkov MSVVS SR viac ako 13.000 €. NajangaZovanejsi klub ziskal
podporu az viac ako 900 € za rok. V roku 2018 sa rozdeli viac ako 18.000 € a kluby
moZu zacat pravidelne pocitat a planovat s tymto navy$enim svojich prijmov.
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3) Sach prenika do médii

— zvySujeme spolocenské postavenie Sachu

Sach sme dostali na obrazovky vietkych televizii, do tlaée, do radii a do najéitanej-
Sich elektronickych médii. Televizne reportaze po prvykrat vysielali zabery z finale
extraligy. Na obrazovkach sa objavili aj reportaze z Majstrovstiev Slovenska a medzi-
narodnych podujati, ktoré sme organizovali. Viaceri Sachisti vystupovali v relaciach, €i
dokonca zabavnych sutaziach a poskytovali rozhovory pre tlaé. ZvySujeme tak
spoloCensku uroveri Sachu, ¢o je nevyhnutne potrebné pre nové prijmy zo
sponzorského, ako aj z verejnych zdrojov. Na zéklade medializacie naSich dspechov
si naSich mladych reprezentantov pozval na navStevu aj minister Skolstva. Celkova
hodnota propagacie (v zmysle cennikov médii) dosiahla viac ako 70.000 € a viac
ako 100 medialnych vystupov (prehfad o odkazoch na mediélne vystupy a cenni-
koch bol publikovany v Sprave o médidch). Neratajic samostatni akciu uéasti
Anatolija Karpova na turnaji na Bratislavskom hrade, ktory sam o sebe dosiahol
s ostatnymi prezentaciami neporovnatefnu popularizaciu $achu na Slovensku.

4) Slovakia Tour — pomahame talentovanej mladezi

k zisku titulov

SSZ rozbehol a vyrazne finanéne podporil vznik novych uzatvorenych turnajov, na
ktorych mladi hraci plnia normy medzinarodnych titulov. Za tri roky sa uskutocnilo
Sest turnajov (4 GM a 2 IM), v juni 2018 sa bude organizovat siedmy turnaj. Okrem
nich SSZ zorganizoval dalsie dva uzatvorené turnaje na Chess masters & Chess
Ladies. Dokopy sa tak podporilo 9 uzavretych turnajov, na ktorych sa ziskali 2
velmajstrovské normy (Pechac a Repka). Vdaka jednej z nich sa Christopher Repka
v tomto roku stal nasim najmladsim slovenskym vefmajstrom. Start mladych hragov
je tieZ podporeny z prostriedkov Narodnej akadémie. Celkova podpora tychto
podujati presiahla sumu 10.000 € (CR 2016, 2017).

5) Podpora mladeze v Narodnej akadémii

a regionalnych akadémiach

Celkovo sa rozdelilo cez Narodnu a regionalne akadémie takmer 19.000 € v priebehu
rokov 2015 az 2017. Len na rok 2018 sa planuje pouzit dalsich 14.000 €, spolu ide
teda o Giastku 33.000 €. Ztychto prostriedkov sa podporuji tréningy najtalento-
vanej$ej mladeze s velmajstrami a medzindrodnymi majstrami. Podporuje sa ¢ast
mladych hracov na uzatvorenych a vyznamnych turnajoch, ale aj na sustredeniach.
Vroku 2017 sa podpora dotkla okolo stovky hracov z listiny talentov. Regionalne
akadémie rozvijajii ¢innost s talentovanymi hragmi v regionoch.

6) Podpora uéasti mladeze na MS, ME a MEU

a pripravnych repre-zapasoch

V priebehu rokov 2016 ai 2018 sme podporili aéast mladeie na najvy$sich
reprezentacnych podujatiach vo vySke 54.000 € (12.980 v roku 2016, 18.600 €
vroku 2017 a 22.509 € plan pre rok 2018). Podpora sa rozsirila z dvoch na troch
medailistov a v niektorych pripadoch dokonca aj prvych 4 hrafov za kateg6riu
mladeze podia vysledkov na MSR. Rekordne podporeni acast sme vyslali na
Majstrovstva Europy do Prahy v roku 2016, kde s podporou zvazu Startovalo az 40
mladych hracov.

7) ZvySenie poctu ¢lenov zvazu

a zvysSenie prijmov z viastnych clenskych zdrojov

Za volebné obdobie doslo k zvySeniu poCtu Clenov zvézu z 3750 z roku 2014 na 4150
(+ dalSich 135 ¢lenov CIS) v roku 2018. To je narast o 400 clenov, ¢o je 10,7 %.
Narast poctu Clenov sa prejavil aj na naraste prijmov vlastnych zdrojov (Clenské,
licencie, prestupy aregistracie) az 0 6.000 € roéne v porovnani srokom 2014
a dovedna 0 10.500 € za celé tri roky.

8) Zakon o Sporte

Zakon o Sporte priniesol a nadalej so sebou nesie mnoZstvo povinnosti a Castokrat aj
problémov v naSom hnuti. Ich vyrieSenim ndm na druhej strane v3ak prinaSa mnohé
benefity, ktoré musime brat do Gvahy aj pri nepopularnych opatreniach. Aj vdaka
rychlemu a efektivnemu zberu osobnych ddajov do informacného systému Sportu
sme sa preukazatefne zaradili medzi jedny z najvacSich Sportovych zvézov a vzorec
tykajlici sa pogetnosti mladeze bude este diho poméhat financovaniu SSZ.

Zapracovali sme agendu rozdefovania prispevkov klubom a na drovni SOV sme
davany za vzorovy priklad, ked pomahame aj inym zvdzom so zapracovanim zakona.
Celkovo sme kvéli zakonu o Sporte upravili 12 internych predpisov a pravnych
dokumentov (stanovy, SPD, SPJ, rokovaci poriadok orgdnov zvdzu, elektronické
hlasovanie konferencie, sadzobnik poplatkov, prestupovy poriadok, disciplinarny
poriadok, Statdt etickej komisie, metodiku rozdefovania prispevkov klubom,
registratné formulare, zoznam o pravach jednotlivych organov a prijimani ich
rozhodnuti). Viaceré ztychto Uprav preventivne vopred konzultujeme aj s minis-
terstvom 8kolstva. Odmenou za to sl nadStandardne vy$Sie prijmy z ministerstva
Skolstva, ale najma zodpovedna udrzatenost sposobilosti na ich prijimanie.

9) Prehladna matrika zvéazu - viac informacii
0 hracoch

Na webstranke zvdzu doSlo kviacerym upravam, ktoré sprehfadiuju informacie
o hragoch akluboch. O hracoch je mozné dohfadat v3etky absolvované turnaje,
licencie naprie¢ sezonami, vyvoj ratingu a dalSie zaujimavé Statistické informacie.



10) Transparentnost — zaklad pre kontinuitu

riadenia zvazu

Prijali sme viacero opatreni pre zvySenie transparentnosti riadenia zvédzu oproti
minulosti. Zverejiiujd sa vSetky faktlry a zmluvy zvdzu na jednom mieste. V3etky
rozpoCty a Cerpania rozpoCtov su publikované v aktudlnom Case bez zbytocnych
zdrZani. O priebehu zasadnuti VV a najvy$Sieho organu sa informuje v redlnom Case
aktualizovanymi Clankami na hlavnej stranke. Zépisnice zo zasadnuti vyboru boli
publikované priemerne do 7 dni od konania zasadnutia. Uznesenia schvalené per
rollam elektronickym hlasovanim su publikované v redinom €ase — hned po ich
schvéleni. Kazdy rok osobne zasadaju Clenovia najvy$Sieho organu a vymiefaji si
nazory na dolezité témy vnaSom hnuti. ReSpekiujeme avéZime si rozhodnutia
kontrolnych organov, a to v pripadoch, ked rozhoduja proti rozhodnutiam, €i dokonca
aj stanoviskam vedenia zvézu, nakolko sme s nimi v neustalom diskusnom kontakte.

11) Obnovenie prijmu dodatoénych dotacii

z ministerstva Skolstva

Po mnohych rokoch sa podarilo ozivif dalsi kanal prijmov SSZ. Ide o dodatogné
financovanie z ministerstva Skolstva nad ramec prispevku uznanému Sportu v podobe
dodatocnych dotécii. Na tento rok ziskal SSZ viac ako 6.500 € na plnohodnotné
financovanie $kolskych stfazi jednotlivcov a druZstiev. Pévodne schvalena dotacia
bola vyssia, aviak na jej chybnost sme férovym sposobom voéi nadmu partnerovi
poukazali.

12) Turnaje

Okrem novej série uzavretych turnajov Slovakia Tour doslo k znovuobnoveniu, ale aj
vytvoreniu novych tumajov s podporou SSZ. Ide o MSR v bleskovom $achu, MSR Z5
a SS druZstiev (s postupom na findle do Soci), ¢i MSR amatérov. Celkova podpora
vietkych turnajov na Slovensku pod gesciou SSZ dosiahla v obdobi 2015-2018
droven 77.000 € (2015 rok 17.600 €, 2016 rok 14.800 €, 2017 rok 18.000 € a pre
rok 2018 je plan 26.150 €; nezahfia vydavky na Slovakia Tour a Chess masters).

13) Ugast na Majstrovstvach Eurdpy druistiev

po viac ako 15 rokoch

Na majstrovstva Eurdpy druzstiev sme v oktdbri 2017 historicky vyslali muzské aj
Zenské druzstvo po viac ako 15 rokoch. Muzi ziskali vyborné umiestnenia nad ramec
ich Startovnej pozicie aich vysledok tiez napomdze udrzaniu narastajicich prijmov
z prispevku ministerstva $kolstva. SSZ podporil toto jedno podujatie sumou viac ako
20.000 €. Pravidelne sa tieZ podporovala acast dospelej reprezentacie na ME
jednotlivcov, zien, seniorov, ako aj seniorského druzstva a Mitrope spolu vo vySke
takmer 30.000 € (rok 2016: 8.047 €, 2017: 10.181 €., 2018: 11.600 €)

14) Trénovanie dospelej reprezentacie
Zatial ¢o v roku 2014 iSlo na tréningy reprezentacie len nieco okolo 600 € rocne. Od
roku 2016 sme zaviedli systémovi pripravu slovenskej Sachovej reprezentacie —
muzZov a Zien v spolupréci s naSimi vefmajstrami. Za roky 2016, 2017 a 2018 sa na
tento Géel vynaloZilo a planuje sa vynaloZit spolu 9.300 €.

15) Podpora vitazom a Gcastnikom extraligy

SS7 kazdy rok garantoval vitazovi Extraligy podporu na Eurdpskom klubovom pohari.
Kiub Dunajskej Stredy tito moznost vyuzil dvakrat. Aj napriek miernym vykyvom
v sponzoringu nasej najvy$Sej sufaze, ostala zucastnenym klubom garantovana
rovnaka finantna podpora na sezonu zo strany zvazu.

16) MDH v ramci Eramus plus

Projekt matematicko-didaktickych hier, teda vyucby matematiky pomocou $ach
priamo na vyucovani, sa pevne uchytil na niekofkych zakladnych Skolach, ktoré
funguju ako uspesné vzorové priklady. Zapojili sa dori aj Skoly s rdmskou komunitou.
Tieto Gspechy sme prezentovali aj na zasadnutiach riaditefov vSetkych zéakladnych
8kol na Slovensku. Projekt priniesol tieZ historicky najvyssi projektovy prijem SSZ,
ked uspel v podpore europskeho programu Erasmus plus a na jeho presadzovanie
pre rok 2018 sme ziskali viac ako 61.000 €. Koncept je nadnarodny a SSZ je v fiom
lidrom v tejto oblasti. KaZzdorocne patri k uspeSnym prikladom vyuZitia Sachu v edu-
katnom procese na London Chess Conference, ktorého organizatori patria tiez
k zaClenenym partnerom projektu.

17) Spolupraca s verejnymi organmi a SOV
Prezident SSZ sa na pravidelnej baze stretdval arokoval s viacerymi verejnymi
Cinitefmi. PoCas 3 rokov sa stretol s predsedom Narodnej rady, ministrom $kolstva,
oboma Statnymi tajomnikmi ministerstva Skolstva, splnomocnencom vlady pre
romske komunity, viacerymi poslancami Narodnej rady, generalnou riaditefkou sekcie
Sportu, veddcimi zastupcami Statneho pedagogického ustavu a dalSimi. Priatelsky
vztah ma aj sviacerymi predstavitemi inych Sportovych zvizov, ale najmai
prezidentom SOV, ktorému sa stal aj osobnym Sachovym trénerom.

Na ministerstve Skolstva boli vysokymi Ciastkami podporené medzinarodné
podujatia a po mnohych rokoch sa obnovila dodatocna dotacia na Skolské Sachové

sifaze. Ziskali sme grant z Erasmu plus a Ziadame aj o podporu dalSich projektov.
NajnovSia ministerka Skolstva s predsedom Narodnej rady verejne prezentovali
ideu zapojenia Sachu do $kél po vzore zahraniénych krajin. Bez predchadzajucej
minulosti sme sa prakticky ,,z nicoho* stali za posledné tri roky seri6znym partnerom
vodi tymto institdciam, v dom budeme aj nadalej pokracovat.

18) Karpov na hrade na turnaji predsedu parlamentu —
$ach do Skol uz ¢oskoro?

,Mojou prioritou pred nastupom na poziciu prezidenta zvézu, bolo dusilie
0 zvysenie postavenia sachu v v spolo¢nosti. Dnesné podujatie je dokladom toho,
Ze sme na tuto cestu vykrocili spravnym smerom.* — takto v kratkosti zhmul F.
Jablonicky svoj prihovor na tlaGovke pred novinarmi pocas Vianocného turnaja na
Bratislavskom hrade za Gcasti A. Karpova a pod organizdciou turnaja predsedom
Nérodnej rady.

ZavfSenim snah o popularizaciu postavenia $achu v spoloénosti a spoluprace
s verejnymi bolo prave toto podujatie, ktoré prinieslo nielen velky medidlny ohlas, ale
aj nové vizie uplatnenia Sachu na Skoldch od najpovolanejSich verejnych
predstavitefov.
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plynulti jazykovii vybavenost v anglictine a rustine, Sirokd siet
kontaktov a spoluprac, ktoré som doteraz nadviazal, chcem aj
nadalej odovzdavat Slovenskému $achovému zvazu. Posledné tri
roky som sa, nezatazeny akoukolvek inou pracou, venoval prakticky
kazdy defi napIno jeho rozvoju. Pravidelne chodim na turnaje medzi
Sachistov, otvaram podujatia a diskutujem s nimi. Nazory, s ktorymi
sa pri tejto komunikacii stretam reflektujem pri svojej praci. Za tri
roky sme sa stali reSpektovanym partnerom na Grovni verejnych
organov. Pracujeme na rozbehnutych projektoch a chceme na maxi-
mum vyuzit prileZitosti, ktoré sa nam ponukaji po neddvnom vefmi
ispeSnom podujati s Anatolijom Karpovom.
Vsetci sme Sachisti a dobre vieme, Ze od nacatej partie sa
neodchadza. 0 to viac to ma zmysel, ak sme ju predtym velmi
dobre rozohrali.

POKRACUJME SPOLOCNE V TEJTO DOBRE ROZOHRANEJ PARTII.

Svoie mnohoro¢né skusenosti zo sukromnej a verejnej sféry,

Ing. Frantisek Jablonicky, 5
stcasny prezident SSZ a kandidat na prezidenta SS7



Ing. Frantisek Jablonicky
PROFESIONALNA KARIERA

2015 — 2018 Slovensky Sachovy zvéz

Prezident
Predstavitel a Statutamy organ zvézu, predsedajici vykonnému vyboru.

2008 — 2014 GITUS Slovakia s.r.o.
Riaditel
Predaj rieSeni P@W (hlavna referencia Slovak Telecom) a LOGISmart.

2007 — 2008 Statisticky trad Slovenskej republiky

Generalny riaditel sekcie metodiky a informatiky
Koncepcia rozvoja IT; »
Névrh optimalizacie dat Statist. vykazov SU SR a rezortov Statnej spravy.

2007 Urad viady Slovenskej republiky
Statny radca

,Novy“ Govnet;

Projektovy manazment Volny pristup do katastra.

2006 — 2007 Ministerstvo dopravy, post a telekomunikacii
Slovenskej republiky
Statny radca, projektovy manazér projektu Elektronické
verejné obstaravanie (EVO)

G2B Single Window pre Norske fondy;

Zastupca SR v pracovnych skupinach EU IDABC, v Standardizacnych
medzinarodnych organizaciach UN/CEFACT a CEN.

2004 - 2005 Ministerstvo hospodarstva SR

Riaditel’ odboru informatiky
Zastupca Slovenska pracovné skupiny UN/CEFACT
Vlypracovanie Koncepcie rozvoja IT v rezorte MH.

2003 ISDD, s.r.o.
Sales & Marketing Manager

Hlavné referencie: Slovanet.

2001 — 2002 Ing. Frantisek Jablonicky — IT & Telco SW
and Consulting

Nezavisly konzultant
Obchody pre Tatrasoft Group, eTel Slovakia, Unisys;
Hlavné referencie: IDEA Nova, Duslo Safa, Praktik Trnava, Topos
Tovarniky, Swedwood, VUJE, 1.D.C.Holding, SE, a.s.

2000 - 2001 Corinex Global Corp.

Sales & Marketing Manager
Predaj bezdrotovych rieSeni (HW Corinex Link, Corinex Power Net, SW
Corinex JMAN, Corinex Bill);
Obchodny riaditel pre SR a CR (hlavné referencie: ZapadoCeské
energetické zavody, Zephyr Communications, J & T Finance Group);
Budovanie partnerskej siete;
Odstartovanie firemného biznisu vo Francizsku.

2000 TatraSoft Group s.r.o.

Account Manager
Predaj aplikacii a infrastruktiry v branziach vladny sektor a priemysel
(hlavna referencia: VSZP obrat asi 20 mil. Sk);
Idea Nova;
Rozvoj partnerskych vztahov s globalnymi spoloénostami IT;
Spolupraca v oblasti firemnej stratégie.

1997 — 1999 Digital Equipment Slovakia s.r.o., Bratislava
(neskér COMPAQ Computer Slovensko s.r.0.)
NSIS (Network & System Integration Services) Project

Manager (PM), paralelne: Y2K Country Hub Manager
Projekt pre EuroTel Bratislava a.s: Migracia systému BSCS (fakturacie
a starostlivosti o zakaznika pre mobilné technologie NMT a GSM);

Uspesna dodévka vemi zlozitého projektu pred stanovenym terminom
a v rozpoctovanych nakladoch;

Projekt SAP R/3 pre Transpetrol;

Uspesne ukoncené Skolenia: Digital Telecom Training; Financial
Training (interny finanCny nastroj Digital BET); Managing Projects in
Organisation (ESI — Washington University Training); Contracting for
PM; Y2K EMEA training;

Skisenosti a znalosti: Programovy manaZzment; Projektovy manaz-
ment; Manazovanie projektovych timov; ManaZzovanie medzinarodnych
subkontraktorov (uspeSné zvladnutie dohadovania zloZitych kontrak-
tov); know-how z oblasti telekomunikacii (implementacia a migracia
systému fakturacie a starostlivosti o zakaznika BSCS na databazovej
platforme Oracle 7, mobilné technologie GSM a NMT); Komunikacia
s velmi komplikovanym zakaznikom; Obchodné a Pre-sales activity
(v oblasti CC&BS, Y2K, Systémova integracia); Priprava a dohadovanie
ramcového kontraktu v oblasti CC&BS a v oblasti velmi zloZitej
systémovej integracie; Projektovy manazment projektu SAP R/3;
Skiisenost z posobenia v glo-balnej IT spolo¢nosti.

1997 ATATECH s.r.o0., Trnava

Spolumaijitel, CEO, Sales Manager
Skusenosti a znalosti: Riadenie men3gj firmy; Riaditel predaja a viastny
predaj (Skolenia IT, konzultacie IT, SW, HW); Projekiovy manazment
(Projekty: Intranetovy projekt pre Ministerstvo dopravy, post a teleko-
munikacii SR, proj. Document Management System pre Novitech a.s.);
Partneri: Oracle (BAP); Microsoft (MVSAD); Compag (Reseller).

1991-1997 ATA-trade s.r.0., Trnava

Spolumaijitel, CEO, Sales Manager
Vrcholovy manazment strednej IT spolocnosti (40 zamestnancov);
Predaj vlastného aplikacného balika ERP ATAR 2.0 (FinanCny systém
a riadenie vyroby) pre priemyselné podniky a pre utility, dodavka apli-
kacii vratane systémovej integracie a networkingu;
Hlavné referencie Finanéného systému a riadenia vyroby: Letecké
opravovne Trencin, Biotika Slovenska Lupca, Mierovan Hlohovec,
Povodie Vahu Piestany, Slovfracht. Real-time aplikacie: Riadenie vyroby
pre Werner & Pfleiderer — Nemecko, WAN systém pre podporu
rozhodovania pre VUJE — systtm pre slovenskeé jadrové elektrame,
Statna veterindrna sprava, Geodeticky a kartograficky astav, ATAR
vzdelavaci IS —Filozoficka fakulta UK;
Hlavni technologicki partneri: HP, IBM, Digital, Oracle, Microsoft, SAP,
Sterling Software, QNX Software Systems (zahrani¢né referencie:
Nemecko, Brazilia);
ATA-trade realizovala zlozité projekty na baze vlastnych aplikacii (reélne
konkurovala SAP R/3 v Slovenskych lodeniciach Komarno)

1990 - 1991 A.T.A. konzorcium, Trnava

Spolumaijitel, Vice-president, Sales Manager
Predaj vlastného ERP balika ATAR 1.0 pre opravarenstvo a utility,
predaj vlastnych real-time aplikacii (referencie VUJE), predaj prvej
verzie antivirusoveho softvéru NOD, projekty systémovej integracie;
Rokovanie a dohadovanie kontraktov.

1989 — 1990 Druzstvo Progres, Trencin
Sales Manager IT produktov

Hlavna referencia: Robot PreSov.
1987 — 1989 VUJE, Trnava

Analytik a Projektovy manazér
Vyvoj riadiaceho systému pre roboty a manipulatory pre EBO;
Uspech v celostatnom tendri 2000 CAD pracovisk.

1979 — 1987 Zelezniéné opravovne a strojarne, Trnava
IT Manager (Veduci vypoétového strediska)

Skusenosti z riadenia odboru, analyzy a programovania.
1977 — 1979 USIP, detasované pracovisko Trnava
Analytik
1975 - 1977 PRR PVZ, Trnava

Konzultant
Implementdcia finanného IS pre pofnohospodarske druzstva



