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Son 3-4 yil icerisinde plansiz ve bilingsiz
bigimde &zel &gretim kurumlari cogaldi.
Egitim sektériinde olmayan isimlerin egitim
yatirimi yaptigini, sektér igerisindeki isimlerin
finansal ve akademik olarak yeterli altyapiyi
ve sirdiirilebilirligi olugturmadan yol kat
etmeye galistigim gézlemledik. Bu nedenle
siirdirilebilirlik bakimindan birgok kurum
sikinti yagayabilir. Akademik altyapisi ve
yeterli deneyimi olmayan, kaliteli bir marka
catisi altinda toplanamamis kurumlarin elimine
olacagini diisiiniiyorum. Giigli rakiplerin olmasi

2019'da 2018-2022 stratejik plamimizin
ciktilarini gérmeye baslayacagiz. Egitimde
Tiirkiye’nin kiiresel bir oyuncuya déniismesi,
Universitelere ve 6gretim liyesi yetistirme
programlarina ayrilan kaynagin artirilmasi
temel beklentilerimiz arasinda. Son dért yilda
yaklasik 150 milyon TL yatirim yaptik. 2019'da
oncelikle fiziki alanlarimizin gelistirilmesi ve
akademik tegvik uygulamalarimiz yatirimlar
icinde agirhgin: koruyacak. Yatirimlarimizin
énemli bir bélimii teknoloji alaninda olacak.

ki yil 6nce baglattigimiz donamim tabanh

LOJISTIK

ektoriin beklentilerinin baginda kamu
idaresinin alacagi tedbirler ile lkemizin dig
ticaret hacminin artisi geliyor. 2019 yilinin
Ocak ayinda yiiriirliige girecek olan Ti0
Yénetmeligi ile birlikte tiim tagima modlarinda
_ faaliyet gésteren TiO firmalar: 150 bin TL
- karsiliginda yetki belgesi almaya zorunlu
~hale getirildi. Bu yénetmeligin yiiriirlige
giris tarihinin bir yil ertelenmesini istiyoruz.
Sektériin 2019 yilindan diger beklentilerine
bakacak olursak, hizmet ihracatgilari olarak
lgjistik hizmet saglayicilara verilen tegviklerin

2019 yilinda katma deger iiretmeye devam
edecegiz. Uretecegimiz projeleri gelistirmekle
birlikte, hedeflerimizi destekleyecek yeni
prajelere de odaklanacagiz. intiyag duyulan

tiim lgjistik hizmet beklentilerini entegre bir
~sekilde sinirsiz, inovatif ve kaliteli ¢éziimler

ile “tek muhatap” yaklagimiyla kargilamak
sirketimizin temel amaclarindandir. Hava, kara,
deniz, yurtici, yurtdisi ve depolama gibi lojistigin
birgok alaninda var olan uzmanhgimizi arz, talep
ve beklentiler gercevesinde yeniliklere adapte
edip, miisterilerimize ekonomik avantajlar ve

| stratejimiz geligerek bilyiimeye devam etmek.

~ hale getirip 8grencilerimize daha iyi olanaklar

ticaret (market place) olusturmakt a.2019'dan
- tekstil ve internet satis depolama hizmetine ve

tasima hizmetini entegre ¢éziimleri ile devreye

~ plana bagl olarak 2018 yilinda yiizde 35 artis ile
. yizde 15'e cikarmay planhyoruz.
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kurumlar besler. Biz 50 yillik deneyimimizi
ve giiclimiizii gelistirmeye devam ediyoruz.
Akademik siireclerimizi her gegen giin kaliteli

saglamaya caligiyoruz. Bu da elbette akabinde
finansal giic olarak geri déniiyor. Bizim

2023 yil sonuna kadar okul sayimizi 500'e
cikarmayi amagliyoruz. 500 okulumuzda da
ortalama olarak 300 bin 8grencimizin olacagin
ongorilyoruz. Nitelikli yatirmlarin gogalmasi
oncelikli hedefimiz.

yapidan bulut hizmetlerine gegis icin
yatirimlarimizi yogunlagtirdik. 2018, Teknoloji
Transfer Ofisimizin kurulug yili olacak. Insana
ve topluma yatirim baghginda sponsoriuk
faaliyetlerimizi hiz kesmeden siirdiirecegiz.
Egitimde ekonominin bir enstriiman olarak
kullamimy, bireysel menfaat degil iilke ve toplum
yararini gézeterek olmali. 2019 orta vadeli mali
planda, Milli Egitim Bakanhg, yiksekogretim
Kurumlari, 0SYM biitceleri toplami 160 milyar
TL civarinda. Yani biitge giderlerinin yaklasik
ylizde 17'sinin egitime ayrildigi sdylenebilir.

. kapsamlarinin genigletilmesi ve kamu

idaresinin serbest piyasa dengesini bozucu
miidahalelerden kaginmasini belirtebiliriz.
Bunun yani sira yeni giizergahlarin
olugturulmasi, iilkemizin uluslararasi

ticaret yollari ile entegrasyonunun
artirilmasina yonelik 6nlemler alinmasi ve bu
entegrasyona bagh olarak glimriik islemlerinin
kolaylastiriimasi da 2019 yili beklentilerimiz
arasinda yer aliyor. Liman yatirimlari, arag ve
filo yatirimlar: gibi girisimler 2019 yilinda da
onemini korumaya devam edecek.

eksiksiz operasyonel hizmetler sunacagiz.
2019 yilinda bilyiime stratejisinin temelini, e~

baslayarak depolama faaliyetleri icinde mobilya,
bu yeni 3 sektore bagh olarak ihtiyac duyulacak
alip, uygun yatirimlara yogunlasacagiz. Hayata

gecirilecek ve gelistirilecek yeni prajeler ile
ciro ici payi yiizde 12 olan e-ticareti, 5 yillik
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2018'i yiizde 20 biiyiiyerek, 720 milyon euro
ciroyla tamamladik. 2019'da hedefimiz,

- ciromuzun yiizde 20'sinin Gzerinde bir kismint

yurtdisindaki Ekol sirketlerinden elde etmek.
Yeni yatirimimiz Lotus sayesinde biiyiimemizin
yiizde 30 civarinda olacagini 6ngériiyoruz.
Yalova Ro-Ro Terminali'ne ilk etapta 40 milyon
euro yatirim yaptik. 80 bin metrekare oturum
alanina sahip olan ve 500 treyler kapasiteli
inga edilen terminal, konumu itibariyla
ilkemizde gelisime agik tek Ro-Ro terminali.
Yatirimimizin ikinci evresi igin hazirliklarimiza

Onceki yillarda euro bazinda siirekli yiizde 10
biiyiime gerceklestirdigimizi gbz niine alirsak,
20189 yili icin de benzer bir bilyiime hedefimiz
olacagini séyleyebiliriz. Istihdamda da yiizde
10 artig planhyoruz. Milk-Run tagimaciligi
alanindaki bilyiimemizi siirdiirecegiz. Su anda
Turkiye'de iiretilen otomobillerin yiizde 51'inin
Milk-Run operasyonlari Mars tarafindan
yapiliyor. Milk-Run diginda da yurtici depolama
ve dagitim projelerindeki etkinligimizi arttirma
yoniinde stratejimizi olusturduk. Uluslararasi
tasimaciliktaki yaklasik 30 yillik yenilikgi

Aktarma merkezi yatirimlarimizda 2019 yilinin
2018'in 6zellikle ikinci yarisina kiyasla gok daha
verimli gegmesini bekliyoruz. Biiyiime hedefimizi
ylzde 30 olarak belirledik. Yeni yilda, lilke
ekonomisinin yapitasi niteligindeki KOBi'leri
destekleyecek yeni projeler hayata gecirecegiz.
Ayni zamanda, e-ticaret sektériiniin 6nde gelen
paydaslari arasindaki konumumuzu korumak

ve daha da giiglendirmek icin galigsmalarimizi
siirdiirecegiz. MNG Kargo olarak iilkemizde
2009 yilinda ilk teknolojik aktarma merkezlerini
kurarak sektérde bir ilki gerceklestirdik.
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basgladik. Terminalimize 50 bin metrekare park

alani ekleyerek ayni anda 3 gemiye hizmet
verebilecegiz. Enerji maliyetleri ve gevresel etki
azaltimi igin sahil baglantisi, terminal vinci gibi
yatirimlari yapacagiz. Bu yatirimlarin toplami
yaklagik 25 milyon euro olacak. Trieste'deki
(italya) limamimiz ayni anda iki farkli Ro-Ro’nun
operasyonlarini yiiriitecek kapasitede. ilave
yatirimlarla tren yiikleme kapasitesi giinde

- karsilikh 10 sefere gikarilacak. Hedefimiz; yillik

140 bin Ro-Ro ve 100 bin tren/iinitesine hizmet
verebilmek.

Garip SAHILLIOGLU /
Mars Logistics Yénetim
Kurulu Bagkan

Gzgin SAHIN /
MNG Kargo Genel
Miidiir Yardimcisi

2018 yilinda kurlardaki belirsizlikler
hammadde tedariklerimizde sorun
yasanmasina neden oldu. Yine de 2018'i yiizde
20 biiyiimeyle kapattik. Biiylimemiz Avrupa ve
Amerika bélgesindeki operasyonlarimizdan
geldi. Aslinda yedi bélgedeki satislarimizda da
artis var. Biliyorsunuz biz zaten iiretimimizin
yiizde 95'ini ihrag ediyoruz. Agir vasita
araglari igin yedek parga iiretiyoruz. 2019'da
da ayni biiyiime oranini yakalamak istiyoruz.
Diinyada global bir kriz olmazsa, Tiirkiye'nin

i¢ dinamiklerinden cok fazla olumsuz

www.medyatakip.com

Tarik ALTUNCU /
SAMPA Otomotiv
Yénetim Kurulu Bagkan:

ve ¢oziim odakl hizmet felsefemizi ulusal
tagimalarda da miigterilerimize aktarmayi
hedefliyoruz. Karayolu ile hizmet verdigimiz
lilkelere Kazakistan ve Cin'i de dahil ettik.
Onimiizdeki yil Avrupa agirlikh olmak iizere,
Kuzey Afrika ve Tiirk Cumhuriyetleri'ne
gerceklestirdigimiz trafiklerimizi artiracagiz.
Su anda 2 bin 650 6zmal kapasitesi olan arag
filomuza 2019 yilinda en az 18 milyon euroluk
bir yatirim planhyoruz. Yurtdisinda sirket satin
alma planimiz igin fizibilite calismalarimiz devam
ediyor.

El demeden saatte 60 bin kargo isleme
kapasitesine sahip teknolojik aktarma merkezi
yatirimlarimiz siiriiyor. Bu yil istanbul’'un
Anadolu yakasinda bulunan teknolojik aktarma
merkezimizin kapasitesini artirdik. Afyon'da da
yeni bir merkezi hayata gegirdik. 2019 yilinda da
aktarma merkezlerimizi teknolgjiye uyumlu hale
getirmek Uzere yatirimlar yapacagiz. Samsun,
Trabzon, Merzifon ve Trakya bélgesi igin yatirim
planlarimiz var. AR-GE Merkezimiz yeni iiriin

ve hizmetler gelistirmek iizere galismalarini
siirdiiriiyor.

etkilenmiyoruz. Bizim igin ihracattaki riskler
daha &nemli. ithalati engelleyici nlemler
gelmezse ve kur riskleri de azalirsa 2019'u
rahat geciririz. Amerika, celik ve bakir
hammaddelerine ek vergiler getirdi ama
bizimki bitmig tGriin oldugu igin etkilenmedik.
2018'i istihdamda 1.400 kisi ile kapattik.
2019'da biiyiime ve kapasite artisina bagh
olarak 200-300 kisilik ek istihdam saglamayi
planliyoruz. 2019'da hesabimizi yaparken
Merkez Bankasr'nin hedef ve éngériilerine
giiveniyoruz.
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