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 3دیشجی
ٍ هيَٗٗز  ٕٕ ٍّجَ هٌؾٍَ ثٍَٕٖ ٍضق٘ز سَل٘ي ىاً٘ ىٍ ٍٙشِ ثِ چکیذه:

فٌَاى ٗىٖ اُ فٌَى  ثِ ٕبىإشٌ ل٘دٍّْ٘ ثِ ٍٍٗ سلل يٗآهَُٖٙ، ا

 زَٗٗكَُُ هي ٌٖيگبىٗسَل٘يار ًَ ك،ٌٕ٘ؼٖ اًؼبم دٌَٗفز. ػبهقٔ سلم فلن

إز.  2015سب  1900ّبٕ  گبُ فلَم عٖ ٕبل ٙيُ ىٍ ٍة ًِٗوب ٖآهَُٙ

 الوقبٍف، َُٗاُ ػولِ ىا اٝلٖ هَاػـ اُ إشفبىُ ثب اثشيا ّب گَىإٍٍٓ ىاىُ ٕثَا

ٍاٌّوبٖٗ  ٍِ٘ ً ٖآهَُٙ زٍَٗٗ هي ّٕجَىٕشٌبهِ، اٝغلاكٌبهِ ٍ فٌَّگ ٍ

گبُ فلَم هٍَى  ٍٙشِ، سقياى دٌؼبُ ول٘ي ٍاُّ هْن اًشوبة ٍ ىٍ ٍة يٗإبس٘ي ا

افِاٍ  ًَم ووههَثَط ثِ  ّٕب هياٍن، ىاىُ ٖبثٗػٖشؼَ لَاٍ گَفز. دٔ اُ ثبُ

 ٖدٍّْ٘ ًٚبى ىاى، ع ّٕب بفشِٗ. گَفز لَاٍ سلل٘ل هٍَى ٕبٗز ّٖ٘ز

ًٌَٖٗيُ ٍ ثب  14994 لِ٘هيٍن، ثَٕ 9385سقياى  ىٍٍُ هٍَى هغبلقِ،

هٌجـ ىٍ ّؼيُ لبلت هوشلف )همبلِ، ًمي، هٍٍَ وشبة ٍ  216815إشفبىُ اُ 

وٍَٚ ٍ  118 ُهؤِٕٖ ا 3876هياٍن، ثب هٚبٍوز  ياٗ. إز ٙيُ ي٘...( سَل

آطبٍ هٌشَٚ ٙيُ ػٌجٔ دٍّْٖٚ  ٚشَ٘ث زهبّ٘. اًي ُثبى ًگبٍٗ ٙيُ 26ثِ 

وِ ىٍ اٗي ث٘ي  إز  يًَُِ٘ٚٗ ثِ ؿبح ٍٕ 2468ىاٙشِ ٍ سَٕظ 

ٍ  يٗيسَ٘دَسَل” Educational Administration Quarterly“فٞلٌبهِ

ٍٙشِ  يٗا ًَِٗٚ يٗهؤطَسَ” Teachers College Record“ٕ هؼلِ

 ٍَٝر ىاسَى ٕبهَئل سَٕظ ،1900 ٕبل ىٍ ٙيُ اطَ ؿبح اٍل٘يّٖشٌي. 

 ّبلٌ٘ؼَ ف٘ل٘خ سَس٘ت، ثِ ٌٖٗيگبىًَ هؤطَسَٗي ٍ دَسَل٘يسَٗي ٍ إز َفشِگ

 ىٍٝي 42/21 ٍٙشِ، اٗي فلوٖ ٍٙي ًَم ولٖ عٍَ ثِ. ّٖشٌي ّه ًٍٍبلي ٍ

 اًي، ٙيُ سَل٘ي اهَ٘ ٕ ىِّ ؿْبٍ عٖ آى، هياٍن اُ ىٍٝي ًَى اُ ث٘٘ ٍ إز

هيٍن، ث٘ٚشَٗي هِ٘اى سَل٘يار  6365ثب اًشٚبٍ  2013ٕبل  ي،ؿٌ٘ ّن

 118 سقياى ثب لٌيى ىاًٚگبُ ضوي، ىٍ. إز فلوٖ ٍا ثِ هَى اهشٞبٛ ىاىُ

 26 هقبىل اطَ، 2474 سقياى ثب آهَٗىب وٍَٚ ٍ فلوٖ هَوِ سَٗي فقبل هيٍن،

 ائِاٍ ثب همبلِ. ثبٌٙي هٖ ىً٘ب وٍَٚ دَسَل٘يسَٗي هياٍن، ول اُ ىٍٝي

 .بثيٖٗ هبسوِ ه ٖآهَُٙ زَٗٗػْز سَٕقِ ٍٙشِ هي ٌْٖٗٚبىّب٘د

ٍ  بٕيز ٕ٘ ،ٖفلوي  َاص٘ي َُٙيٖ، ه ٍ هيَٗٗز آه ٍّٕجَ :ها كلیذ واصه  ٕگيٌا

 .ٌٕؼٖ گبُ فلَم، فلن آهَُٗ ٍ دٍٍَٗ، ٍة ،ٖآهَُٙ
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Abstract: The purpose of this study is to investigate 

knowledge generation in the field of Educational 

Leadership and Management (ELM) which used 
citation analysis as a scientometrics technique. The 

research population is ELM authors’ productions 

indexed in web of science (WOS) between 1900 
and 2015. Using main references such as ELM 

encyclopedias, handbooks, thesauri, dictionaries 
and suggested sources by professors for data 

gathering, fifty important keywords were identified 

and searched in WOS. Collected data were analyzed 
by HISTCITE software. The research results show a 

total numbers of 9,385 documents produced by 

14,994 authors, using 216,815 references in 
eighteen different formats (Article, critique, book 

review, etc.). These documents are written in 26 

languages by participation of 3,876 institutes from 
118 countries. Most of the produced documents are 

research-oriented and published by 2,468 journals. 

The “Educational Administration Quarterly (EAQ)” 
and “Teachers College Record” journals are the 

most productive and effective journals respectively. 

The first article published in scientific journals 
produced by Samuel Dutton in 1900 and the most 

productive and effective authors are Philip 

Hallinger and Ronald Heck respectively. The rate of 
ELM scientific growth is 21.42% and more than 

90% of documents have been produced in the last 

four decades. The most number of articles (6,365) 

have been produced in 2013. London University 

with 118 products is the most active scientific 

institute and USA with 2,474 works (26% of total 
documents), is the most productive country in the 

world. The article ends with some suggestions. 
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  هقذهه

 ٍ آهَهشي ثِ اًٖبى ً٘بُ آهَُٖٙ، هيَٗٗز آى سجـ ثِ ٍ آهَُٗ هَضَؿ ثِ سَػِ فَاهل اُ ٗىٖ

 آهَُٗ ٍ ّٖشٌي ٗبىگَٕ٘ ً٘بُهٌي هوشلف، سغَ٘٘ار ثب ٕبُگبٍٕ ػْز ّب اًٖبى. إز ٗبىگَفشي

 ثَٚ فوَ اًيآُ ثِ ليهشٖ آهَُٗ ٍٍ اٗي اُ. ثبٙي هٖ ٗبىگَٕ٘ فَآٌٗي ىٍ هْن اثِاٍّبٕ اُ ٗىٖ

 اهب ثَى هبًَاىُ ؿَى ّن ًْبىّبٖٗ ثَ فْيُ ٍ غٍَٕ٘وٖ ٍَٝر ثِ ّب آهَُٗ ّب لَى عٖ الجشِ. ىاٍى

 ٙىل ثِ ٍا آى ىّٖ ٕبُهبى لٍِم هوشلف ّبٕ هْبٍر وٖت ثِ ً٘بُ ٍ ػَاهـ ٙيى سَ د٘ـ٘يُ

 ٍُْٗ ثِ ّب، ٕبُهبى ىٍ آهَُٖٙ هيَٗٗز ٍٙشِ گَٕ٘ ٙىل ثِ ً٘بُ ثٌبثَاٗي ٕبهز. اهٍَُٕ ضٍٍَٕ

 يٗا ليهز وِ إز عج٘قٖ هٌوٍَ هَاٍى ثِ سَػِ ثب گَفز. لَاٍ سَػِ هٍَى ّبٕ آهَُٖٙ ٕبُهبى

 (1986) 2ثِ ًمل اُ وبلجَسٖبى (2001) 1ٍال ًٖبًٖ. ثبٙي ٖشَٗٗهي ّٕب ٍٙشِ َٕٗباُ  ٘٘ث ٍٙشِ

 اهٍَ اىاٍُ ثبة ىٍ ٖفَٞل" يٗفٌبٍ ثب 3(هيٍِٕ) ٖهيَٗٗز آهَُٙگبّ ّٕب وشبة ي٘اٍل إز ٖهيف

"هيٍِٕ
"هيٍِٕ زَٗٗهي"ٍ  4

 6يٗدب ّبٍٍلي بم٘لٍٗ سَٕظ 1882 ٍ 1875 ّٕب ىٍ ٕبل ت٘ثِ سَس 5

اُ  ٕبٍ٘هلاف ثٖ ثَ اُ عَف ىٗگَ(. 47، ٛ 2001، 8)ٍال اًي شِ ٙيُ( 1882ًَٙ) 7ٍ ٍٍاة

( ٖش٘سَث ٌٖٙبٕ ٍٍاى آهَُٗ، الشٞبى دٍٍَٗ، ٍ آهَُٗ فلٖفِ ػولِ اُ) ٖش٘فلَم سَث ّبٕ گَاٗ٘

 ثِ( ٌٖٙبٕ ٍٍاى الشٞبى، فلٖفِ،) ّب ٍٙشِ َٕٗب ًؾَاى ٝبكت سَػِ ؼًِ٘ش ىٍ ّب آى َٕ٘گ ٙىل وِ

فجبٍر  . ثِثبٙيٖ ًو ٝبىق هَضَؿ يٗا ٖآهَُٙ زَٗٗهي هَٞٛ ىٍ إز، ثَىُ دٍٍَٗ ٍ آهَُٗ

( ثِ ٖفوَه) ٖىٍلش زَٗٗهي ًؾَاى ٝبكت سَػِ هََّى ٖآهَُٙ زَٗٗهي ٍٙشِ گَٕ٘ ٙىل گَٗى

 آطبٍ ٍ زَّٗ ٕىاٍا ٖفوَه زَٗٗهي ٍٙشِ َٕ٘گ ٙىل اُ لجلٍٙشِ  يٗا ٍ ًجَىُآهَُٗ ٍ دٍٍَٗ 

ٍ  ٕدَىاُِ ًٗؾَ ٌيٗفَآ ىٍي كبوٖ اُ آى إز وِ . اهب ثب اٗي ٍػَى، َٙاّإز ثَىُ هٖشمل

 كبل ىٍ لَى هٗ اُ ٘٘ث گٌٙز ثب وِٕ عٍَ ثِ إز،ٍفشِ ٘٘د ٕوٌي ثِ ٖفلو ٕٕبُ ًٌِْٗبى

 اُ ٗىٖ ثبٍٍ ثِ. إز ّبٖٗ وبٕشٖ ٕ هشمّي ىؿبًٍؾَ ٖهجبًاُ  ثَهٍَىإٍثِ للبػ  كبضَ

ىٍ ٍالـ ث٘ٚشَ ػٌجِ  إزهغَف  ًؾَِٗ ىٍ هيَٗٗز آهَُٖٙ فٌَاى ثِوِ  ؿِ آى ًؾَاى، ٝبكت

 .(4، ٛ 1975، 9لٍٍَٗ)ٍ ثبٙي ٕوبٍثَى ف٘بٍ سوبم ًؾَِٗ ٗه بًٍالق وِ اٗي سب ىاٍىًؾَٕ 

 َُٗا ىاًي، ٍ ًؾَٕ ىٍ اٗي ٍٙشِ ٍا ىٍٍ اُ اًشؾبٍ ًوٖ 10فىٍَٕػَى آٙفشگٖ  ىٗگَٕ، ًؾَ ٝبكت

 هيَٗٗز ٍٙشِ 11ػيٍّ  هٌٚبء فٌَاى ثِ ،ىٍ كَُُ ًؾَِٗ ٕبُهبى هٌوٍَ ٍْٗگٖاٗٚبى  ُفن ثِ

 (. 43، ٛ 1979، 12ض٘فٗ)گَ ىاٍى ٍػَى ًِ٘ آهَُٖٙ
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7. Roub     8. Wall 
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وٖبىٕ  ٍ ًؾَٕ ّبٕ هفٍَضِ ًٌّٖ ًٌَٖٗيگبى ثَ اٗي إز وِ ػْز دَىاهشي ثِ ؿبل٘

دَىإُ ىٍ ٍٙشِ هيَٗٗز آهَُٖٙ ىٍ اثشياء لاُم إز سََٞٗ ٌٍٍٖٙ اُ هَ٘اص فلوٖ  فَآٌٗي ًؾَِٗ

 ٍٙشِ ٗه ىٍ 1ىاً٘ ثيًِ سَاى هٖ آى ووه ثِ وِ فًٌَٖ اُ ٍ ىاًٖٚ اٗي ٍٙشِ ثيٕز آٗي. ٗىٖ

 ّبٕ ٍٍٗ اُ إشفبىُ ًوَى، كبٝل اعلاؿ آى سلَل َٕ٘ ثِ ًٖجز ٍ ىاى لَاٍ ٌٙبٕبٖٗ هٍَى ٍا

گَفشِ سبوٌَى دٍّْٖٚ وِ ىٍ آى ثِ سَٕ٘ن  ّبٕ ٍَٝر ثب سَػِ ثِ ثٍَٕٖ. ثبٙي هٖ 2ٌٕؼٖ فلن

عٍَ  ثِ ثبٙي، ٗبفز ًگَىٗي. ثب اٗي سَٝ٘ف، ِ ٙيَُٕهبِٗ ىاًٖٚ ٍٙشِ هيَٗٗز آهَُٖٙ دَىاهش

ٕ اٝلٖ اٗي دٍّْ٘ سَٚٗق هَ٘اص فلوٖ ٍٙشِ هيَٗٗز آهَُٖٙ ىٍ هم٘بٓ  هٚوٜ هٖئلِ

 ٍ اعلافبر فلن فٌَى اُ إشفبىُ ثب إز ٙيُ سلاٗ كبضَ هغبلقِ ٍٍ ىٍ ػْبًٖ إز. اُ اٗي

 فلوٖ آى، سَل٘يار ًٍٍي ٍ هَضَفبر هْن ىٍ ٍٙشِ هيَٗٗز آهَُٖٙ، هِ٘اى ثِ ٌٙبٕٖ، ىاً٘

ّبٕ  هٌبثـ دَإشٌبى اٗي ٍٙشِ عٖ ٕبل ٍ دَسَل٘ي ّبٕ ىاًٚگبُ هقشجَ، هؼلار ثَسَ، ًٌَٖٗيگبى

 ثب اٍسجبط ثَلَإٍ اهىبى ّب دَٕ٘ گًَِ اٗي ثِ دبٕن عَٗك دَىاهشِ َٙى. اُ 2015سب  1900

اُ ٍضق٘ز هَػَى اٗي ٙي ٍ ثب آگبّٖ  هَاّي هَٖ٘ هيَٗٗز آهَُٖٙ فلوٖ هَاوِ ٍ ىاًٚوٌياى

 ّبٕ ًؾَٕ اٗي ٍٙشِ فَاّن هَاّي ٙي. ٍٙشِ ٍ َٕ٘ سلَل آى، فْن ثْشَٕ ػْز سلل٘ل ؿبل٘
 

 پضوهص پیطینه

 زَٗٗهي ٍ ٌٖٕؼ فلن ٕ اُ هغبلقبر ىٍ كَُُ ثَگَفشِكبضَ  دٍّْ٘ سؼَثٖ ٍ ًٕؾَ ٖهجبً

 ىٍ ٍ هغَف ٍٍَٕٙػوبَّ٘  اسلبىثبٍ ىٍ  يً٘وٖش ٕثَا ،ٌٖٕؼ فلن هفَْم. ثبٙي هٖ ٖآهَُٙ

 افشمبى ثِ(. 85، ٛ 1992، 3)ٌٕگبدشب ٙي گَفشِ وبٍ ثِ هؼبٍٕشبى ٍُْٗ ثِ َٖٙل ٕاٍٍدب وٍَّٚبٕ

 ّٖشٌيٕبلِ  ٝي ٗه ٕا ٌِ٘ٚ٘د ىاٍإ ،ٌٖٕؼ وشبة ٍ ٌٖٕؼ فلن ن٘هفبّ 4لي٘گبٍف يَ٘ػٗ

 ىّوـَ فجبٍاسٖ اُ ٌٕؼٖ فلن هفَْمالجشِ ىٍ ثيٍ اهَ ثِ ػبٕ (، 173، ٛ 2009، 5لي٘)گبٍف

 ّبٕ ًوَىى فَآٍٍىُ هٍَٞػْز ٌٙبٕبٖٗ ٍ  7إشٌبىٕ ٍ سلل٘ل ّن 6ولوبر ٍهياىٕ ّن سلل٘ل

 عٍَ هلاِٝ ثِ .(25، ٛ 2002، 8يٍٗ لا زٗ، ٍاي٘، هه و)ؿي ٙي هٖ إشفبىُ ٍٙشِ ٗه ىاًٖٚ

 ِاى٘آى )ٙبهل ه ىاى ىٍٍى ّٕب ٙبهٜ ّن َٙى، گَفشِ ًؾَ ىٍ ًؾبم هٗ هظبثِ ثِ فلن اگَ

 ػولِ اُ) آى ىاى ثٍَى ّٕب ٙبهٜ ّن ٍ... ( ٍ ٙيُاهٌ  ٖفلو هيٍانسقياى  ،ٖٚدٍّْ ّٕب ٌِِّٗ

ٍ... ( ىٍ كَُُ  9اهشَاؿ طجز سقياى همبلِ، ثِ إشٌبى سقياى ٙيُ، ؿبح ٖفلو ّٕب همبلِ سقياى

 ّٕب كَُُ ىٍ افَل بٗ ٍ َٚفز٘د ِاى٘ه ًوَىى ٍٝي ،ٌٖٕؼ ٍٙشِ لَاٍ ىاٍى. فلن يٗهغبلقبر ا
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 هجبكض ىٍ آى وبٍثَى ثَ فلاٍُ فلن يٗا ّٕب بفشِٗ الجشِ. إز آًْب ًوَىى ٍهَٞ ٍ هوشلف ٖفلو

هَى ٍا  1ٕثِ ثَسَ بق٘ووه وٌي سب اٙش ًِ٘ ٖهَٞٝ ثو٘ ثِ سَاًيٖ ه فلن ٕگٌاٍ بٕزٕ٘ ولاى

 هٌبثـ ٜ٘سوٞ ٍ ٕي٘ول ٖدٍّْٚ ّٕب كَُُ ىٍ ٍٕاّجَى ّٕب ثًَبهِ يٍٗ ًٖجز ثِ سيٍ ٌٖٗٙبٕب

 فَٟ د٘٘ .(26، ٛ 2002 ي،ٍٗ لا زٍٗا ن،٘)ؿي، هه و ٌيًٗوبيام ال ّب كَُُ يٗا ثِ ٖهبل

 ًَفٖفلوٖ،  ّبٕ كَُُ ّوِ ىٍاٗي إز وِ ه٘بى هشي ٍ هٌبثـ هٍَى إشٌبى  ٌٕؼٖ فلن هغبلقبر

ٍَٝر ووّٖ  ثِ ٌٕؼٖ فلن ّبٕ ٙبهٜ عَٗك اُ سَاى ٍا هٖ ٍاثغِ اٗي ٍ ىاٍى ٍػَى هقٌبىاٍ ٍاثغِ

 ّبٕ دبٗگبُ ىٍ وِ إزىاً٘ هٌؾن ٍ هيًٍٖ  ٕ ولِ٘فلن ًِ٘  اُ هٌؾٍَ. ىاى لَاٍ ٌٕؼ٘ هٍَى

 . ًَٙي ًوبِٗ هٖ هقشجَاعلافبسٖ 

آهَُٖٙ ٙبٗي ثشَاى آى ٍا سب كيٍىٕ ٙىلٖ اُ هيَٗٗز فوَهٖ ثِ  هيَٗٗزاٍسجبط ثب  ىٍ

 ًٖ٘زهلٍَ  ىاى ثٍَى آهَُٖٙ، زَٗٗهي وِ إز اٗيكٖبة آٍٍى اهب ٍػِ سوبِٗ اٝلٖ اٗي ٍٙشِ 

، 3)ٍالشَىإز  2هغلَة ّبٕ فقبل٘ز اًؼبم ثَإ ثو٘ ٍضبٗز َٙاٗظ كفؼ ٍ اٗؼبى ىآ ّيف ثلىِ

 إ ٍٙشِ ًوٖز، ٍّلِ ىٍ آهَُٖٙ هيَٗٗز ٍ ٍّجَٕ ًؾَاى، ٝبكت ثَهٖ ثبٍٍ ثِ(. 56، ٛ 1970

 ٍ ٍّجَٕ هيَٗٗز، ٕبُهبًٖ، ٍفشبٍ ّبٕ ٍٙشِ ثب ث٘ٚشَ آى ًؾَٕ هجبًٖ وِ إز وبٍثَىٕ

ثب اٗي كبل اّو٘ز  إز، ثَىُ ثَُْ ٌٙبٕٖ ػبهقِ اُ ًِ٘ ووٖ كي سب ٍ ثَىُهَسجظ  ٌٙبٕٖ ٍٍاى

 ٍٕاّجَآهَُٖٙ ٍ ًِ٘  ّبٕ هٖٚ هظ ثِ ىّٖ اٗي ٍٙشِ ٍا ثبٗي ىٍ سَاًبٖٗ آى ػْز ٙىل

 ثبٍٍ ٗىٖ ثِ. (3، ٛ 2014، 4ٍ ؿي ٌگَ٘)ّبل ىاًٖز آهَُٖٙ ّبٕ ٕبُهبى ىٍ ٖفول ّبٕ  فقبل٘ز

 ظَٗٙا هغبلقٔإز وِ ثِ ىٍ ٕغق ولاى  ٕا ٍٙشِ ٖآهَُٙ زَٗٗهي ًؾَاى، ٝبكت اُ ىٗگَ

 ىٍ ؿٌ٘ي ّن(. 44 ٝفلِ ،1370 وبٍىاى، سَػؤ ه٘بلاٍُ،) دَىاُى هٖ ز٘سَث ٖهلل ٍ ٖفوَه

 ٍ)وبٍثَىٕ/ثٌ٘بىٗي(  هبّ٘ز)ٕوز/ًَم(،  دبٍاىاٗوٖ هق٘بٍ ِٕ إبٓ ثَ وِ فلَم ثٌيٕ عجمِ

 ّبٖٗ ٍٙشِ ػولِ اُ آهَُٖٙ هيَٗٗز إز، گَفشِ ٍَٝر/اٖٗشب( ًُيُ)ًؾبم  ثٍَٕٖ هٍَى ديٗيُ

. (207، ٛ 1973، 8گلٌي٘)ث إز گَفشِلَاٍ  7ٍ ًؾبم ًُيُ 6وبٍثَىٕ ،5ًَم همَلِ ىٍوِ  إز

 فَاٍاى ثَىُ ّبٕ وٚوى٘ ٍ هٌبُفبر اُ َٕٙبٍ هغبلقبسٖ كَُُ ٗه فٌَاى ثِ ٍٙشِ اٗي ٌِ٘ٚ٘د

 10ٙغل هٗ فٌَاى ثِ ٚشَ٘ث ٍٙشِ يٗا ًَُىّن، لَىىٍ اٍاهَ  .(9، ٛ 2009، 9.ٕ)اٍدلاسىب آ إز

 ّٕب ثًَبهِ ٕٕبُ ٌِٗإز، اهب ًْبى ٍا ثِ هَى گَفشِ ٖهغبلقبس كَُُ هٗ ٙىل ثقيّب ٍ ثَىُ ًؾَهي

                                                 
1 . Competitive edge   2. leisure activities 
 

3. Walton    4. Hallinger & Chen 
 

5. soft     6. applied 
 

7. life system    8. Biglan 
 

9. Oplatka I.    10. profession 
 

ه كَفِ ّبٕ ٗ ّب ًِ٘ فبلي سوبهٖ ٍْٗگٖ هيَٗٗزّبٕ  ٍٙشٍِٕي ًِ سٌْب هيَٗٗز آهَُٖٙ ثلىِ ٕبَٗ  ًؾَ هٖ ثِ

 سَػوِ ٙيُ إز.     "كَفِ"ٍ ًِ  "ٙغل"ثبٌٙي. اُ اٗي ٍٍ دٍَفٚي، هقبىل  ًوٖ
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ًؾبم آهَُٗ ٍ  َٕ، هٗاسفبق افشبى وِ اُ  ٍٖٙشِ ُهبً يٗا ٖفلو ّٕب كَُُ َٕ٘گ ٙىل ٍ ٖآهَُٙ

 ٖٗىبٗهيآٍ آهَ بى٘هَث گَٗى ٕهَى ثَآهي ٍ اُ َٕ ٖٗوبٍآ ٘ٗىٍٝيى افِا ىبٗدٍٍَٗ آهَ

 َٕٗب ثِ ٍٙشِ يٗا ىِّ ؿٌي اُ ثقي. ٙيًي ٖآهَُٙ َٗهي ز٘سَث ّٕب ثًَبهِ ىٍ َٙوز ثِ هٌي فلالِ

-ٍٍٗ ،ٖهَضَف ٍٖٗٙشِ ثب سىظَگَا يٗسَٕقِ ا الجشِ. بفزٗ گٖشَٗ ب٘شبًٗثَ ػولِ اُ وٍَّٚب

 يٗا ٖهفَْه ّٕبٕ ُثٌيهَ هَٞٛ ىٍ آى، هَاُار ثِ اهب إز ثَىُ ّوَاُ ٖوٗدبٍاىا ٍ ٌٖٙبٕ

اُ اثشيا  ٕبٍ٘ثٖ ٍٖ ًبهٌٖؼن آى، هجبكض فلو 1وشِ٘گٖ ّن اُ ىاً٘ ًِ٘ ٍ اّياف ىٍ اثْبم ٍٙشِ،

  .(4، ٛ 2008.، ٕ)اٍدلاسىب آ إز سبوٌَى ٍػَى ىاٙشِ

لبثل  ّبٕ دٍّْ٘ سَل٘ي ػْز هَٗ٘ ؽَف٘ز ىاىى ًٚبى ىٍٝيى ٍٙشِ اٗي كبل كبضَ ىٍ

وِ  إزلبثل سَػْٖ  ّبٕ دَ٘ٚفز ٙبّي ،. فلاٍُ ثَ اٗيإز ٍَهل فول ٍ سأٗ٘يدٌَٗسىَاٍ، 

 اُ فَاسَ ٍٙشِ اٗي هلممبى اُ ُٗبىٕ سقياى وِ اٙبٍُ وَى؛ اٍل اٗي  ًْبآ ِث ُهٌِ٘ىٍ ؿْبٍ  َاىس هٖ

 ىٍ سؼَثٖ ّبٕ دٍّْ٘ اًؼبم كبل ىٍ إشَال٘ب ٍ اٍٍدبٖٗ إٓ٘بٖٗ، وٍَّٚبٕ ىٍ ٙوبلٖ آهَٗىبٕ

 إز، ٍٙشِ اٗي اُ ث٘ٚشَ فْن گٖشَٗ ٍ ثبُسقَٗف ىٍم، ًىشِ. ّٖشٌي آهَُٖٙ ٍّجَٕ هَٞٛ

 ٍ إز ٙيُ هيَٗٗز ٍاُّ ػبٗگِٗي هيآٍ ىٍ ٍّجَٕ هفَْم اهَ٘ ّبٕ ٕبل ىٍ هظبل فٌَاى ثِ

 ًٍٍي گٌٙشِ، ٕ ىِّ هلال ىٍ وِ اٗي ىٗگَ إز؛ وَىُ د٘يا ٍا ث٘ٚشَٕ همجَل٘ز ٍ دٌَٗٗ

 هظبل فٌَاى ثِ إز؛ ٙيُ ث٘ٚشَ هشٌَؿ، هفَْهٖ ّٕب ؿبٍؿَةٍ  ٌٙبٕبًِ ٍٍٗ اثِاٍّبٕ اُ إشفبىُ

 ىٍ)اٙشَاوٖ(  ٙيُ سَُٗـ ٍ ٍّجَٕ ًؾَٕ ٍّجَٕ سلَلٖ، سقبهلٖ، آهَُٖٙ ّبٕ هيل اُ إشفبىُ

 ووه ثِ سَاًٌي هٖ هلممبى وِ اٗي ؿْبٍم ًىشِ. إز ٗبفشِ گٖشَٗ آهَُٖٙ هيَٗٗز هغبلقبر

 آى ىاًٖٚ هجبًٖ إشوَاع ٍ ٍٙشِ اٗي ّبٕ ٗبفشِ ًوَىى ٗىذبٍؿِ ٕوز ثِ فَاسلل٘ل اثِاٍّبٕ

 ٍٙشِ اٗي ىٍ گَفشِ ٍَٝر سؼَثٖ ٍ ًؾَٕ ّبٕ دَ٘ٚفز اُ سَٕ ىل٘ك ىٍن عَٗك اٗي اُ ثذَىاًُي،

 ٌٕؼٖ، ىٍ اٍسجبط ثب هغبلقبر سؼَثٖ فلن (.4-5، ٛ 2014، 2ٍ ؿي ٌگَ٘)ّبل ٙي هَاّي كبٝل

 ػٖشؼَٕ ثب عٍَٕ وِ ثِ ،إز گَفشِ ىٍ ىاهل ٍ هبٍع وٍَٚ ٍَٝر هشقيىٕ ّبٕ دٍّْ٘

 اٗي. إز ثبُٗبثٖ لبثل همبلِ، ٗىٞي كيٍى 3(SID)  فلوٖ اعلافبر دبٗگبُ هٌوٍَ ىٍ ول٘يٍاُّ

 ٍٍاى، ٍ افٞبة اٗيُ، ٌٕشٖ، اُ ػولِ عت) فلوٖ ّبٕ ٍٙشِ اُ ٍٕ٘قٖ ٕ گٖشَُ ىٍ هغبلقبر

 دِٙىٖ، ٍٍاى ٍ ٌٙبٕٖ ٍٍاى وشبثيإٍ، ،...( ٍ ىاٍٍٖٗ فلَم ٌٙبٕٖ، ه٘ىٍَة ٌٙبٕٖ، اًگل ىٗبثز،

                                                 
1. fragmented knowledge   

2. Hallinger & Chen 

3. Scientific Information Database (SID) 
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ّبٕ هيَٗٗز  ٍٙشِ ٕبَٗ ىٍ هبٍع وٍَٚ ًِ٘ ىٍ .1اًي گَفشِ ٍَٝر وٚبٍٍُٕ ٍ هيَٗٗز هٌْيٕٖ،

 ىاً٘ هيَٗٗز ،(2008، 2، دبىٕبوَف ٍ ثبؿَاؽٕ، هه وٌِ)دبىٕبوَف اُ ػولِ هيَٗٗز فوَهٖ

، )ٍافبئل ىٍٕاّجَ هيَٗٗز ،(2010، 4ٍِٗ ّبٍى يٗ، ٕبىى، ثَؤَ٘، ثًَش؛ ًَٕى2002َ، 3ٕ)دًَِ

 ٍّجَٕ ٕبُهبًٖ ٍ (2005، 6لآ٘)إٓيٍ ٍ وبٕ الولل ث٘ي هيَٗٗز ،(2004، 5ٍ ًبٍاٍٍ گٍٍَُٗىٍ

إز اهب ىٍ هَٞٛ  گَفشِ ٍَٝر ٌٕؼٖ هغبلقبر فلن( 2014، 7ٍ ّبئَ ؿي ٖ، هه لٖ)ىٍئي ل

 گل،گَ ىٍ ػٖشؼَ إز. الجشِ ثب ًوبِٗ ًٚيُ 8گبُ فلَم إ ىٍ ٍة هيَٗٗز آهَُٖٙ سبوٌَى همبلِ

 "Mapping the intellectual structure of education management" فٌَاى ثب إ همبلِ

ثِ هبعَ ضقف ىٍ  هٚبّيُ گَىٗي وِ ثِ للبػ هَضَفٖ ثِ هغبلقِ كبضَ ثٖ٘بٍ ًِىٗه إز اهب

 هٌوٍَ همبلِ وِ 9إ ًَِٚٗ ىٗگَ، َٕٕ اُ إز. افشجبٍ فبلي آى ّبٕ ّب، ٗبفشِ ٍٍٗ ػٖشؼَٕ ىاىُ

عٍَ هلاِٝ  ثِ َٙى. ًوٖ ًوبِٗ فلَم گبُ ٍة ىٍ دبٗ٘ي افشجبٍ فلز ثِ إز ٍٕ٘يُ ؿبح ثِ ىآ ىٍ

 2011 سب 2002 ّبٕ ٕبل عٖ آهَُٗ هيَٗٗز هفَْهٖ ٕبهشبٍ ًگبٙز الٌوَ، ّيف همبلِ فَق

 ثٍَٕٖ ٍا ٗىيٗگَ ثب ّب آى اٍسجبط ٍ ٍٙشِ اٗي اٝلٖ هَضَفبر ٍ هفبّ٘ن هلممبى،. إز ثَىُ

 ٕبهشبٍ ٍٙشِ، اٗي سَٕقِ ًٍٍي سَٕ٘ن ػْز ووّٖ ّبٕ ىاىُ ثِ ىٕش٘بثٖ ٌؾٍَه ثِ ٍ ًوَىًي

 فجبٍر ىٍع ثب ّب آى. اًي ىاىُ وبٍٗ لَاٍ هٍَى اهَ٘ ىِّ عٖ ٍا آى ّبٕ دٍّْ٘ هفَْهٖ

"Education management" ٍاػشوبفٖ فلَم إشٌبىٕ ًوبِٗ ػٖشؼَٕ ثو٘ ى(SSCI) 10 ِث 

 اُ. ٍٍُٗيًي هجبىٍر ثَى، ٍفشِ ثىبٍ فجبٍر اٗي ّب، آى ُؿى٘ي ٗب فٌَاى ىٍ وِ هياٍوٖ ٌٙبٕبٖٗ

ٍ  ٖ، لٕ)سب اًي ثَُْ ثَىُ فبهلٖ سلل٘ل ٍ اػشوبفٖ ٙجىِ سلل٘ل فٌَى إشٌبىٕ، سلل٘ل ّبٕ ٍٍٗ

                                                 
 َ هَاػقِ َٙى.ٌٕؼٖ ىٍ ىاهل ٍ هبٍع وٍَٚ ثِ هٌبثـ ُٗ ػْز آگبّٖ ث٘ٚشَ ىٍ اٍسجبط ثب دٌِ٘ٚ٘ هغبلقبر فلن .1

 ٍ فلَم دٍّْٚگبُ: سَْاى(. َٕم ٍَٗإز ًٖوِ) ٌٕؼٖ فلن وشبثٌٚبٕٖ(. 1390. )كو٘يٍضب هْوَئٖ، ػوبلٖ -

 .اَٗاى اعلافبر فٌبٍٍٕ

 ٍٕبًٖ، اعلاؿ ٍ وشبثيإٍ ًَِٚٗ. اَٗاى ىٍ ٌٕؼٖ فلن هشَى ثَ هٍٍَٕ(. 1391. )َٙ٘ا ٗبٍٕ، ٍ هَٗن فل٘بى، -

1(15)، 185-215. 

Garfield, E. (2009). From the science of science to Scientometrics visualizing the 

history of science with HistCite software. Journal of Informetrics, 3(3), 173-179. 
2. Podsakoff, MacKenzie, Podsakoff & Bachrach 

3. Ponzi 

4. Serenko, Bontis, Booker, Sadeddin & Hardie 

5. Rafael, Rodriguez, & Navarro 

6. Acedo & Casillas 

7. Duen Lee, McLee & Hao Chen 

8. web of science 

9. International journal of organizational innovation 

10. social sciences citation index 
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 اٙشجبُ اٗي اٝلٖ فلز ٍ إز ثلض هلل وبهل عٍَ ثِ فَق دٍّْ٘ ًشبٗغ افشجبٍ(. 2014، 1ٖل

 ٌٕؼٖ فلن ٍ آهَُٖٙ هيَٗٗز ٍٙشِ ثب اٍسجبط ىٍ هلممبى سوٜٞ ٍ ىاً٘ ووجَى ًِ٘ ٍاّجَىٕ

 ىٍ آى ػٖشؼَٕ ٍ( آهَُٗ هيَٗٗز) ولٖ ول٘يٍاُّ ٗه اًشوبة ثب ّب آى وِ إ گًَِ  ثِ إز، ثَىُ

 كبل اًي، ثَآهيُ آهَُٖٙ هيَٗٗز ىاً٘ د٘ىَُ سَٕ٘ن ىٍٝيى همبلار، هلاِٝ ٍ فٌبٍٗي ثو٘

 ًْبٗز ىٍ ٍٙشِ، اٗي اٝلٖ هٌبثـ ٍ هؼلار ى،ًؾَا ٝبكت هَضَفبر، ثب آٌٙبٖٗ فيم فلز ثِ وِ آى

 هغبلقِ اٗي ّبٕ ٗبفشِ ثِ ًگبّٖ ثب. اًي وَىُ اٍائِ آهَُٖٙ هيَٗٗز  ٍٙشِ اُ ًبىٍٕز سََٕٞٗ

 هؼلار ٍ هٌبثـ سَٗي هْن هظبل، فٌَاى ثِ ثَى، دٖ ّب آى ثَىى غَ٘هَسجظ ثِ سَاى هٖ َْٕلز ثِ

 ّ٘ؾ ًٚبًٖ اُ ؿٌ٘ي ّن ّٖشٌي، دَٕشبٍٕ ٍ ٙىٖدِ لج٘ل اُ ّبٖٗ كَُُ اُ آهَُٖٙ هيَٗٗز ٍٙشِ

 إز، ًوَ ثِ لاُم. َٙى ًوٖ هٚبّيُ ّبٕ هغبلقِ هٌوٍَ ىٍ ٗبفشِ آهَُٖٙ هيَٗٗز ًؾَاى ٝبكت

 هلَٖة ٌٕؼٖ فلن هغبلقبر اًؼبم ىٍ هَاكل سَٗي هْن اُ ٗىٖ هبًـ ٍ ػبهـ ّبٕ ول٘يٍاُّ اًشوبة

 ًِ٘ هغبلقِ هٍَى كَُُ ثب گَ دٍّْ٘ آٌٙبٖٗ يً٘بُهٌ ػٖشؼَ، هْبٍر ىاٙشي ثَ فلاٍُ وِ َٙى هٖ

ٌٕؼٖ ىٍ هيَٗٗز  إ ثب ٍٍٗىَى فلن سَ ًوَ ٙي گَؿِ سبوٌَى هغبلقِ عٍَ وِ د٘٘ ّوبى .ثبٙي هٖ

ّبٕ ُٗبىٕ ثب ّيف سَٕ٘ن ٍضق٘ز ىاًٖٚ اٗي ٍٙشِ  إز لىي دٍّْ٘ آهَُٖٙ ٍَٝر ًگَفشِ

ثب إشفبىُ اُ ٍٍٗ  وِ ٗي هغبلقبرثَهٖ اُ ا ثِ اهشٞبٍ ثِ ػيٍل َُٗ إز وِ ىٍ اًؼبم ٙيُ

 ٍٍٗ همبلار، ًَؿ ىاً٘، هِ٘اى) هوشلف اثقبى اُ آهَُٖٙ هيَٗٗز ٍٙشِ سَٝ٘ف سلل٘ل هلشَا ثِ

 . إز ٙيُ اٙبٍُ اًي، دَىاهشِ...(  ٍ هغبلقِ هٍَى هَضَفبر دٍّْ٘،

 های خارجی هزتبط با هذیزیت )ػووهی( و هذیزیت آهوسضی . پضوهص1جذول 

اثِاٍ 

 افِاٍ َمسلل٘ل/ً
 ّب هٌجـ ىاىُ ٍٍٗ 

ٍٙشِ هٍَى 

 هغبلقِ
 ٍىٗف گَ دٍّْ٘ ٕبل  ىاهٌِ ُهبًٖ 

Excel 
Publish or 

Perish 

سلل٘ل 

 هلشَا

ٕ ؿبح  همبلِ 478

 2ٙيُ ىٍ ّٚز ًَٚٗٔ

 هيَٗٗز آهَُٖٙ

هيَٗٗز 

 آهَُٖٙ

ىٍ ٕغق 

 إٓ٘ب

2012-

1995 

 ٕبل( 18)  

2014 (Hallinger & 

Chen, 2014) 
1 

                                                 
1. Tai, Lee & Lee 

2. Educational Administration Quarterly (EAQ), Journal of Educational 

Administration (JEA), School Effectiveness and School Improvement (SESI), 

Educational Management Administration and Leadership (EMAL), International 

Journal of Leadership in Education (IJLE), International Journal of Educational 

Management (IJEM), Leadership and Policy in Schools (LPS) and School Leadership 

and Management (SLAM) 
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اثِاٍ 

 افِاٍ َمسلل٘ل/ً
 ّب هٌجـ ىاىُ ٍٍٗ 

ٍٙشِ هٍَى 

 هغبلقِ
 ٍىٗف گَ دٍّْ٘ ٕبل  ىاهٌِ ُهبًٖ 

Excel 

Publish or 
Perish 

سلل٘ل 

 هلشَا

ٕ ؿبح  همبلِ 346

ٙيُ ىٍ ّٚز ًَٚٗٔ 

 هيَٗٗز آهَُٖٙ

هيَٗٗز 

 آهَُٖٙ

) َٙق، 

غَة ٍ 

 ػٌَة إٓ٘ب(

2011-

2000  

 ٕبل( 12) 

2013 
(Hallinger & 

Bryant, 2013 
a) 

2 

Excel 

Publish or 

Perish 

سلل٘ل 

 هلشَا

ٕ ؿبح  همبلِ 151

ٙيُ ىٍ ّٚز ًَٚٗٔ 

 هيَٗٗز آهَُٖٙ

هيَٗٗز 

 ٖٙآهَُ

) ٌّگ 

 وٌگ(

2012-

1995 

 ٕبل( 18)  

2013 
(Hallinger, 

Lee, & Szeto, 

2013 b) 
3 

Excel 
سلل٘ل 

 هلشَا

ٕ ؿبح  همبلِ 184

ٙيُ ىٍ ّٚز ًَٚٗٔ 

 هيَٗٗز آهَُٖٙ

هيَٗٗز 

 آهَُٖٙ

 ) َٙق إٓ٘ب(

2011-

2000 

 ٕبل( 12) 

2013 
(Hallinger & 

Bryant, 2013 

d) 
4 

 ىٕشٖ
سلل٘ل 

 هلشَا

همبلِ  114سقياى 

   CCEAMوٌفَأً 

هيَٗٗز 

 آهَُٖٙ

2012 

 ٕبل( ) ٗه
2012 (Oplatka I. , 

2013) 
5 

 ىٕشٖ
سلل٘ل 

 هلشَا
 ًَِٗٚ(JEA) 

هيَٗٗز 

 آهَُٖٙ

2012-

1963 

 ٕبل( 50) 

2012 Thomas, A.R 6 

 ىٕشٖ
سلل٘ل 

 هلشَا
همبلِ ىٍ ًَِٚٗ  1000

(EMAL) 

هيَٗٗز 

 آهَُٖٙ

2012-

1972 

 ٕبل( 40) 

2012 Bush & 

Crawford 
7 

 ىٕشٖ

سلل٘ل 

هلشَإ 

 و٘فٖ

 ًَِٗٚ(JEA) 
هيَٗٗز 

 آهَُٖٙ

2011-

1963 

 ٕبل( 48)

2012 (Oplatka I. , 

2012 a) 
8 

 ىٕشٖ
سلل٘ل 

 هلشَا

همبلِ  57ؿى٘يُ 

 BELMAS  وٌفَأً

هيَٗٗز 

 آهَُٖٙ

2011 

 ٕبل( ) ٗه
2012 (Oplatka I. , 

2012 b) 
9 

 ىٕشٖ
سلل٘ل 

 هضوَى

 

همبلِ ىٍ  700سقياى  

 ًَِٗٚ ِٕ(EAQ) 

(JEA) (EMAL) 

هيَٗٗز 

 آهَُٖٙ

2006-

1994 

) ىٍاُىُ 

 ٕبل(

2010 (Thomas, 
2010) 

10 

 ىٕشٖ

سلل٘ل 

-فلن

 ٌٕؼٖ

 ٗبُىُ ًَِٚٗ
هيَٗٗز 

 ىاً٘

2008-

1994 

 ٕبل( 14)

2010 

Serenko, 
Bontis, 

Booker, 

Sadeddin , & 
Hardie, 

11 

 ىٕشٖ
سلل٘ل 

 هلشَا

 ًَِٗٚ ِٕ(EAQ ) 

(JEA) ،(EMAL) 

هيَٗٗز 

 آهَُٖٙ

2007-

1960 

 ٕبل( 47) 

2009 (Oplatka I. , 

2009 c) 
12 

 ىٕشٖ
سلل٘ل 

 هلشَا

همبلِ  152سقياى 

   CCEAMوٌفَأً 

هيَٗٗز 

 آهَُٖٙ

2008 

 ٕبل( ) ٗه
2009 (Oplatka I. , 

2009 b) 
13 



  59     ٖآهَُٙ زَٗٗهي  ٍٙشِ ٖفلوٖ ػْبً َاص٘ثَ ه ٖسأهل

 

 سبوٌَى ىّي، هٖ ًٚبى وٍَٚ ًِ٘ ىاهل ىٍ دٍّْ٘ ٕ دٌِ٘ٚ٘ ثب اٍسجبط ىٍ ػٖشؼَ ًشبٗغ

 ٍ ىاهلٖ ٕغق ىٍ آهَُٖٙ ٍّجَٕ ٍ هيَٗٗز ٕ ٍٙشِ فلوٖ ارسَل٘ي ٍضق٘ز ثٍَٕٖ ثِ دٍّْٖٚ

 ٕ هغبلقِ ثشَاى ٍا ىاهلٖ دٍّْ٘ سَٗي هَسجظ ٍ سَٗي ًِىٗه إز. ٙبٗي ًذَىاهشِ الوللٖ ث٘ي ٗب

 ٍضق٘ز ثٍَٕٖ ّيف ثب گَاى دٍّْ٘. ىاًٖز( 1390) ً٘ب ٍٗبكٖ ٍ اثَاّ٘ن  ًَُ سَٕظ گَفشِ ٍَٝر

 اٍٙي وبٌٍٙبٕٖ ّبٕ ًبهِ دبٗبى هَضَفٖ دَاوٌيگٖ ًِ٘ ٍ ىدَإشٌب ٍ هوشلف هٌبثـ اُ إشفبىُ

 اُ إشفبىُ ثب ٍ إشٌبىٕ سلل٘ل ٍٍٗ ثب ٍا دٍّْٖٚ هقلن، سَث٘ز ىاًٚگبُ آهَُٖٙ هيَٗٗز ٍٙشِ

: ىاى ًٚبى دٍّْ٘ ّبٕ ٗبفشِ. اًي ىاىُ ٍَٝر ٕبلِ ىُ ُهبًٖ هليٍىُ ىٍ ًبهِ دبٗبى 120 سقياى

 اًي، ثَىُ فبٍٕٖ ُثبى ثِ ّبٖٗ إشفبىُ ًِ٘ ث٘ٚشَ وشبة ٍىهَ هٌبثـ ٍ سىَإٍ هَضَفبر ث٘ٚشَ

 ٍ آهَُٗ ىٍ هيَٗٗز ٕ فٞلٌبهِ ثِ هَثَط سَس٘ت ثِ اًگلٖٖ٘ ٍ فبٍٕٖ هٌبثـ دَإشٌبىسَٗي

 .ثبٙي هٖ The Learning Organization هؼلِ ٍ دٍٍَٗ

 ٍٍٗ ثب ٕبُهبى ٍ هيَٗٗز اهلاق ىاً٘ ٕ ًمِٚ سيٍٗي ّيف ثب ًِ٘ ىٗگَٕ دٍّْ٘

 هٌوٍَ ٕ ُهٌِ٘ ىٍ سَل٘يٙيُ همبلار اثشيا دٍّْ٘، اٗي ىٍ. إز گَفشِ ٍَٝر ٌٕؼٖ نفل

. إز گَىٗيُ سَٕ٘ن ّب ول٘يٍاُّ سىَاٍ هبسَٗٔ همبلار، ّبٕ ول٘يٍاُّ ثٍَٕٖ اُ دٔ ٍ گَىإٍٍٓ

 اٝلٖ ًمبط آى ٕ ًش٘ؼِ ىٍ وِ إز گَىٗيُ افوبل هٌوٍَ هبسَٗٔ ثَ ثٌيٕ هَِٙ فول٘بر ٕذٔ

 دٍّْ٘ ّبٕ ٗبفشِ. إز ٙيُ هٚوٜ ٗىيٗگَ ثب ّب آى اٍسجبط ٍ ٕبُهبى ٍ َٗٗزهي اهلاق ىاً٘

 اهلاق اهلالٖ، ويّبٕ وبٍ، اهلاق اهلاق، فٌبٍٗي ثب ّٖشِ ٙ٘ ىاٍإ هَثَعِ ٕ كَُُ ىاى، ًٚبى

 ثب عجمِ ِٕ ىٍ هٌوٍَ ّبٕ ّٖشِ ًْبٗز، ىٍ. إز سَُٗقٖ فيالز ٍ ٕبُهبًٖ اهلاق هيَٗٗز،

 ٕبهشبٍٕ ٍ( وبٍ اهلاق ٍ هيَٗٗز اهلاق اهلاق،) هلشَاٖٗ ،(سَُٗقٖ فيالز) ثٌ٘بىٕ فٌبٍٗي

  .(1391 ُاىُ، كٖ٘ي ٍ ػقفَٕ فبثيٕ) اًي ٙيُ ثٌيٕ عجمِ( اهلالٖ ويّبٕ ٍ ٕبُهبًٖ اهلاق)

 ٕ هؼلِ همبلار ًٌَٖٗيگبى إشٌبىٕ ٍفشبٍ ثٍَٕٖ ثِ ًٚبط ٍ ىٍ دٍّْٖٚ ىٗگَ كَُّٕ

 فبٝلِ إشٌبىّب، غبلت ّبٕ ُثبى هٌبثـ، ًَؿ ك٘ض اُ "َاىسْ ىاًٚگبُ سَث٘شٖ فلَم ٍ ٌٙبٕٖ ٍٍاى"

 ٍ إشٌبىٕ سلل٘ل ٍٍٗ ثب وِ هٌوٍَ دٍّْ٘ ّبٕ ٗبفشِ. اًي دَىاهشِ همبلار ًَٚ سبٍٗن ُهبًٖ

 ٍفشبٍ ىاى ًٚبى إز، گَفشِ ٍَٝر ٕبلِ 21 ُهبًٖ فبٝلِ ىٍ همبلِ 179 ث٘ي ىٍ هلشَا سلل٘ل

 هٌبثـ، غبلت ُثبى إز، هياٍ وشبة هٌوٍَ ىاًٚىيُ هوشلف ّبٕ ٍٙشِ سَل٘يوٌٌيگبى إشٌبىٕ

  .(1381 ًٚبط، ٍ كَٕ) ثبٙي هٖ ٕبل 5/8 إشفبىُ هٍَى هٌبثـ ليهز ه٘بًگ٘ي ٍ اًگلٖٖ٘
 

 پضوهص  روش

گَاٖٗ إز  سَاى گفز دبٍاىاٗن كبون ثَ هغبلقِ كبضَ، سلّٞل هٖ 1ثَ إبٓ الگَٕ د٘بُ دٍّْ٘

دٍّْ٘، د٘وبٖٗٚ إز وِ  2ّبٕ دٍّْ٘ إز. ٍاّجَى فشِوِ ثب ٍٍٗىَى ل٘بٕٖ، ىٍٝيى وبٍثَى ٗب

                                                 
1. research Onion   2. strategy 
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ثبٙي ٍ ثِ للبػ ُهبًٖ ًِ٘ ىاٍإ هبّ٘شٖ ؿٌي همغقٖ ٍ سبٍٗوٖ إز  ّبٕ ووّٖ هٖ اُ ػولِ ٍٍٗ

ثِ اٗي هقٌٖ وِ سَل٘يار فلوٖ ٍٙشِ هيَٗٗز آهَُٖٙ ٍا ىٍ َٕ٘ سبٍٗوٖ آى هٍَى ثٍَٕٖ لَاٍ 

گبُ فلَم إز وِ ثب هَضَؿ  ل٘يار فلوٖ ٍةىّي. ػبهقِ آهبٍٕ دٍّْ٘، ٙبهل ولِ٘ سَ هٖ

گبُ هٌوٍَ،  اًي. فلز اًشوبة ٍة ًوبِٗ ٙيُ 2015سب  1900هيَٗٗز آهَُٖٙ ىٍ فبٝلِ ُهبًٖ 

ثٌيٕ ًشبٗغ  اّو٘ز ٍ همجَل٘ز ػْبًٖ آى، ىاٙشي دَٙ٘ ُهبًٖ ٍ هَضَفٖ گٖشَىُ، اهىبى عجمِ

ٍَٝر ّيفوٌي ثَىُ إز ثِ اٗي  ثِ گَٕ٘ ثبٙي. ٍٍٗ ًوًَِ ٍ لبثل٘ز گَفشي هٍَػٖ هٍَى ًؾَ هٖ

ّب كيالل ٗىٖ اُ دٌؼبُ ول٘يٍاُّ  اًي وِ ىٍ آى فٌَاى ًوًَِ اًشوبة ٙيُ هقٌٖ وِ سٌْب هياٍوٖ ثِ

ّبٕ هَثَعِ ىٍ  ثبٙي. ثَ اٗي إبٓ، ثب ػٖشؼَٕ ول٘يٍاُّ دٍّْ٘ هٍَى إشفبىُ لَاٍ گَفشِ

ِ هٌوٍَ اًشوبة گَىٗي. ىٍ ضوي، فٌَاى ًوًَِ اُ ػبهق هيٍن ثِ 9385گبُ هٌوٍَ، سقياى  ٍة

 ،(English, 2006) 1آهَُٖٙ ٍّجَٕ ٍ هيَٗٗز الوقبٍف ىاَُٗ اُ إشفبىُ ثب ّبٕ دٍّْ٘ ول٘يٍاُّ

 إبس٘ي هٍَٚر ثب ٍ 3اٍٗه ثَهظ ًبهِ اٝغلاف ،(1385)هَ٘ووبلٖ،  2آهَُٖٙ هيَٗٗز فٌَّگ

 اُ گبُ ٍة ػٖشؼَٕ ثو٘ ىٍ ُهبًٖ هليٍىٓ ٕذٔ ثب سٌؾ٘ن. إز ٙيُ اًشوبة هٚبٍٍ ٍ ٍاٌّوب

ػْز سلل٘ل  ٕبٗز ّٖ٘ز افِاٍ ًَم ٍ ثِ إشوَاع ٙيُ هياٍن ثبُٗبثٖ ،2015 سب 1900 سبٍٗن

ّبٕ  ّبٕ ىل٘ك اُ ىاىُ افِاٍ، اهىبى اٍائِ سلل٘ل ىٍ ضوي فلز اًشوبة اٗي ًَم گَىٗي. هٌشمل

اٍّب ٍ اًؼبم ثَهٖ هٌؾٍَ سَٕ٘ن ًوَى افِاٍ اوٖل ًِ٘ ثِ ثبٙي. الجشِ اُ ًَم ٙيُ هٖ إشوَاع

إز؛ اٍل  ّبٕ دٍّْ٘ اُ ىٍ ػْز سضو٘ي ٙيُ إز. ٍٍاٖٗ ٗبفشِ هلبٕجبر آهبٍٕ إشفبىُ ٙيُ

 ّب اُ هَاػـ اٝلٖ اٗي ٍٙشِ ٍ ٍاٌّوبٖٗ إبس٘ي هَثَعِ إشفبىُ ٙيُ وِ ىٍ اًشوبة ول٘يٍاُّ اٗي

ًٌَٖٗيگبى، فجبٍار ٙيُ اُ ك٘ض هَضَفبر هٍَى ثٍَٕٖ،  وِ، هياٍن ثبُٗبثٖ إز؛ ًىشِ ىٍم اٗي

ّبٕ ًبهَسجغٖ  عٍَ وبهل هٌغجك ثب ٍٙشِ هيَٗٗز آهَُٖٙ إز ٍ ىاىُ دَسىَاٍ ٍ ٕبَٗ هَاٍى، ثِ

ىٍٕشٖ ٍَٝر  ّب ثِ سَاى گفز اًشوبة ول٘يٍاُّ ىٍ اٗي هَٞٛ هٚبّيُ ًگَىٗي. ثٌبثَاٗي هٖ

٘ ًِ٘ ّبٕ دٍّْ إز. ىٍ هَٞٛ دبٗبٖٗ ٗبفشِ إز ٍ ّيف هيًؾَ دٍّْ٘ هلمك ٙيُ گَفشِ

گبُ  ّبٕ دٍّْ٘ كبضَ ٍ ثب سٌؾ٘ن هليٍىُ ُهبًٖ ٍة گَ ىٗگَٕ ثب ول٘يٍاُّ ؿِ دٍّْ٘ ؿٌبى

فلَم، هغبثك ثب هليٍى ُهبًٖ اٗي دٍّْ٘، ػٖشؼَٕ هَثَعِ ٍا اًؼبم ىّي، لبثل٘ز سىَاٍ 

 ّبٕ هغبلقِ كبضَ ٍػَى هَاّي ىاٙز. ٗبفشِ
 

 4دٍّْ٘ ّبٕ گِاٍُ
 .َٙى هٖ دَىاهشِ ثياى اىاهِ ىٍ وِ ثبٌٙي هٖ لاسٖٕؤا ٍ اّياف ٙبهل دٍّْ٘، ّبٕ گِاٍُ

                                                 
1. encyclopedia of educational administration and leadership 

2. dictionary of educational administration 

3. ERIC Online Thesaurus 

4. research propositions    
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 1دٍّْ٘ اّياف
 فلَم گبُ ٍة اًشٚبٍار هجٌبٕ ثَ آهَُٖٙ هيَٗٗز ٍٙشِ فلوٖ سَل٘يار سلَلار ًٍٍي اُ آگبّٖ  .1

 .2015 سب 1900ّبٕ ٕبل عٖ

 ك٘ض اُ آهَُٖٙ هيَٗٗز ٍٙشِ ًٌَٖٗيگبىِ ٍ ًَٚٗبر ّب، ٕبُهبى وٍَّٚب، ٍضق٘ز سلل٘ل  .2

  .ٌٕؼٖ فلن ّبٕ ٙبهٜ ٕبَٗ ٍ إشٌبى هِ٘اى ِ،همبل سقياى

 ٍ إشفبىُ هٍَى ّبٕ ُثبى ًؾَ اُ هٌبثـ ًَؿ سَُٗـ إشٌبى، ث٘ٚشَٗي ىاٍإ هٌبثـ وَىى هٚوٜ  .3

 .هغبلقِ هٍَى ّبٕ ٕبل عٖ اًشٚبٍاسٖ ّبٕ لبلت سق٘٘ي

 آهَُٖٙ هيَٗٗز ٍٙشِ فلوٖ آطبٍ ىٍ سَػِ هٍَى هَضَفبر اُ اعلاؿ  .4
 
 

2دٍّْ٘ ٕؤالار
  

 ثَىُ ؿگًَِ هغبلقِ هٍَى ّبٕ ٕبل عٖ آهَُٖٙ هيَٗٗز فلوِٖ آطبٍ سَل٘ي ٍٙي ًَم ٍ ِ٘اىه .1

  إز؟

 ّٖشٌي؟ آهَُٖٙ هيَٗٗز ٍٙشِ ًٌَٖٗيگبى هؤطَسَٗي ٍ دَإشٌبىسَٗي دَسَل٘يسَٗي، افَاى ويام .2

 وياهٌي؟ آهَُٖٙ هيَٗٗز ٍٙشِ ًَٚٗبر هؤطَسَٗي ٍ دَإشٌبىسَٗي دَسَل٘يسَٗي، .3

 هٍَىٕ، هغبلقِ هٍٍَٕ، دٍّْٖٚ،) هغبلقبسٖ لبلت ًؾَ اُ ٍٙشِ اٗي ٙيُ ٘يسَل هياٍن هبّ٘ز .4

  إز؟ ؿگًَِ( ًمي

 إز؟ ٙيُ هٌشَٚ ّبٖٗ ُثبى ؿِ ثِ ٍٙشِ اٗي فلوٖ سَل٘يار .5

 وياهٌي؟ آهَُٖٙ هيَٗٗز...(  ٍ ّب ىاًٚگبُ هؤٕٖبر،) فلوٖ هَاوِ دَسَل٘يسَٗي .6

 ثبٌٙي؟ هٖ ٙشٍِ اٗي ىٍ فلوٖ سَل٘يار ث٘ٚشَٗي ىاٍإ وٍَّٚب ويام .7

 إز؟ گَفشِ لَاٍ إشٌبى هٍَى هٌبثـ ويام ث٘ٚشَ ٍٙشِ اٗي ٙيُ سَل٘ي آطبٍ ىٍ .8

 إز؟ ىاٙشِ لَاٍ ٍٙشِ اٗي سَػِ وبًَى ىٍ ث٘ٚشَ هَضَفبر ويام .9
 

 های پضوهص یافته

 هغبلقِ هٍَى ّبٕ ٕبل عٖ آهَُٖٙ هيَٗٗز فلوِٖ آطبٍ سَل٘ي ٍٙي ًَم ٍ هِ٘اى :ٗه ٙوبٍُ َٕال
  إز؟ ثَىُ ؿگًَِ
 ٍٙشِ ثب اٍسجبط ىٍ هيٍن 9385 سقياى ثٍَٕٖ، هٍَى ىٍٍٓ عٖ ىاى، ًٚبى دٍّْ٘ ّبٕ ٗبفشِ

 اهش٘بُ ٍ 6463 3هللٖ إشٌبى اهش٘بُ ىاٍإ هؼوَؿ، ىٍ وِ إز ٙيُ سَل٘ي آهَُٖٙ هيَٗٗز

                                                 
1. research purposes   2. research questions 
 

3. total local citation score (TLCS) 
ثبٌٙي(، ؿِ  هؼوَفِ ثبُٗبثٖ ٙيُ هٖ ىٍٍىگبُ فلَم اُ َٕٕ ٕبَٗ هياٍن )وِ  ثِ اٗي هقٌبٕز وِ ثِ هياٍن ثبُٗبثٖ ٙيُ اُ ٍة

 هِ٘اى إشٌبى ٍَٝر گَفشِ إز.
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 2003 ٕبل ثِ هَثَط 420 فيى ثب هللٖ إشٌبى هِ٘اى ث٘ٚشَٗي. ّٖشٌي 49288 1ػْبًٖ إشٌبى

-ثِ إشٌبى هِ٘اى اٗي. إز 2007 ٕبل ثِ هَثَط 3630 فيى ثب ػْبًٖ إشٌبى هِ٘اى َٗيث٘ٚش ٍ

 ثِ هَثَط ػْبًٖ ٍ هلٖ ٕغق ىٍ ٍٙشِ اٗي آطبٍ ثِ هَاػقِ ٍ سَػِ ث٘ٚشَٗي اٗي هقٌٖ إز وِ

 ىٍ ًٌَٖٗيُ اٍل٘ي فلَم، گبُ ٍة اُ ٙيُ إشوَاع ّبٕ ٗبفشِ هجٌبٕ ثَ. إز ثَىُ هٌوٍَ ّبٕ ٕبل

 هيَٗٗز ىٍٕٖ ثًَبهِ" فٌَاى ثب إ همبلِ وِ إز 2ىاسَى ٕبهَئل آلبٕ آهَُٖٙ هيَٗٗز ٕ ُهٌِ٘

"دٍٍَٗ ٍ آهَُٗ ثَإ هيٍِٕ
"هقلن اًؼوي ًبهِ" هؼلِ ىٍ 1900 ٕبل ىٍ 3

 وَىُ هٌشَٚ 4

 لَى اٍاهَ ثِ ُهٌِ٘ اٗي ىٍ ّب فقبل٘ز ٍَٙؿ گَىٗي هٚوٜ هٌبثـ ٕبَٗ ثٍَٕٖ ثب لىي إز،

 ثَإ آهَُٖٙ هيَٗٗز ٍٙشِ هَاى ٍ ىٍٍٓ عَاكٖ ثِ سَاى هٖ ًوًَِ فٌَاى ثِ گَىى، ثَهٖ ّؼيّن

 وَى، اٙبٍُ 1881-1882 ّبٕ ٕبل عٖ ه٘ٚ٘گبى ىاًٚگبُ ىٍ دبٗي ٍٗل٘بم سَٕظ ثبٍ اٍل٘ي

 فلن هَضَؿ ٍ 5َّٗٔ ٍ دبٗي سَٕظ هيَٗٗز، ٍ دٍٍَٗ ٍ آهَُٗ فلن ىٍٕٖ ٕ ثًَبهِ ؿٌ٘ي ّن

، 9)دبدب إز ٙيُ هغَف ىٍٍُ اٗي ى8ٍإشَاَٗ ػٍَع ٍ 7وبثَلٖ اىٍٍى سَٕظ 6هيٍِٕ هيَٗٗز

 اُ ٍ گَ٘ى ثَهٖ ىٍ ٍا لَى ٗه اُ ث٘٘ وِ دٍّْ٘ گٖشَىُ ُهبًٖ ٕ ىاهٌِ ثِ سَػِ ثب (.2005

 إز، ثَىُ ضق٘ف ٍ وٌي ثٖ٘بٍ اٍلِ٘ ّبٕ ٕبل ىٍ ٍٙشِ اٗي فلوٖ سَل٘يار هِ٘اى آًؼبئٖ وِ

 ًٌَٖٗيگبى، ثبٍٍ ثِ. گَىى هٖ هَىىإٍ ٕبل سفى٘ه ثِ سَل٘يار هِ٘اى ًوَ اُ ثٌبثَاٗي

سَاى ىٍ ؿْبٍ ثَِّ ثِ َٙف ػيٍل َُٗ  ّبٕ فلوٖ ٍٙشِ هيَٗٗز آهَُٖٙ ٍا هٖ فَآٍٍىُ

 ثٌيٕ ًوَى.  عجمِ

 یآهوسض تیزیهذ ذاتیتول یبنذ . طبقه1جذول 

TLCSTGCS درصذ اس كل تؼذاد هذرک ػنواى دوره داهنه سهانی ردیف

 33591 4243 %75/64 6077 سَٕقِ 2015-2000 1

 15080 2169 %79/25 2420 ثلَك 2000-1974 2

 502 43 %6 563 ُاٗ٘ ًؾَٕ 1974-1954 3

 115 8 %46/3 325 اًفقبل )ٍهَر( فلوٖ 1954-19000 4

 49288 6463 %100 9385 كل

                                                 
1. total global citation score (TGCS) 

هؼوَفِ ثبُٗبثٖ ٙيُ  هبٍع گبُ فلَم اُ َٕٕ ٕبَٗ هياٍن )وِ ثِ اٗي هقٌبٕز وِ ثِ هياٍن ثبُٗبثٖ ٙيُ اُ ٍة

 ثبٌٙي(، ؿِ هِ٘اى إشٌبى ٍَٝر گَفشِ إز. هٖ

2  . Samuel Dutton 

3. school administration syllabus for education 

4. teacher college record  

5. Harris     6. science of school management 
 

7. Ellwood Cubberly   8. George Strayer 
 

9. Papa 
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 ثِ اٙبٍُ وِ ثبٙي هٖ ٍٙي ًَم إز، اّو٘ز كبئِ ٍٙشِ ٗه هغبلقِ ىٍ وِ ىٗگَٕ هَضَؿ

 فلوٖ سَل٘يار ٍٙي ًَم هلبٕجِ ػْز. ىاٍى ُهبى عَل ىٍ ٍٙشِ آى فلوٖ سَل٘يار يٍٙ هِ٘اى

 115 ُهبًٖ ىٍٍُ ثَإ هٌوٍَ ه٘بًگ٘ي. إز ٙيُ إشفبىُ ٌّيٕٖ ه٘بًگ٘ي اُ آهَُٖٙ هيَٗٗز

-ًٚبى هٖ افياى اٗي. إز ىٍٝي 71/342 هِ٘اى ثِ اهَ٘ ٕبل دبًِىُ ثَإ ٍ ىٍٝي 42/21 ٕبل

 اُ ث٘ٚشَ ثَاثَ 342 اهَ٘ ٕبل دبًِىُ ىٍ ٍ ثَاثَ 21 سبوٌَى اثشياء اُ ٍِٙش اٗي ىاً٘ وِ ىّي

سَاى گفز هيَٗٗز  ّبٕ اٗي ثو٘ هٖ ىٍ ًْبٗز ثَإبٓ ٗبفشِ .إز هَى ٕ اٍلِ٘ سَل٘ي هِ٘اى

ٕبلگٖ هَى إز وِ ىٍٍاى ػَاًٖ ٍ  120ٙيى ثِ ػٚي  آهَُٖٙ ىٍ َٙاٗغٖ ىٍ كبل ًِىٗه

عٍَٕ وِ ث٘٘ اُ ًَى ىٍٝي اُ سَل٘يار  إز. ثِ ًگٌاٙشِ ٕبلٖ دَثبٍٕ ٍا دٚز َٕ كشٖ ه٘بى

إز ٍ ووشَ اُ ىُ ىٍٝي، ْٕن ّفشبى  هٌِٞ ؽٍَْ ٍٕ٘يُ فلوٖ اٗي ٍٙشِ ىٍ ؿْبٍ ىِّ اهَ٘ ثِ

 ٕبل اٍلِ٘ إز. 
 

 ٍ هؤطَسَٗي ًٌَٖٗيگبى ٍٙشِ هيَٗٗز آهَُٖٙ ّٖشٌي؟ ٙوبٍُ ىٍ: ويام افَاى دَسَل٘يسَٗيَٕال 

إز.  ًٌَٖٗيُ ثِ ٍٙشِ سلََٗ ىٍآهيُ 14944بٕ فلوٖ اٗي ٍٙشِ سَٕظ ّ ىٍ هؼوَؿ، فَآٍٍىُ

ًوَ إز اُ إز. لاُم ثِ( ثِ ٍضق٘ز سَل٘يار ٗبُىُ ًٌَٖٗيُ ثَسَ اٙبٍُ ٙي3ُىٍ ػيٍل ٙوبٍُ )

وِ ولِ٘ آطبٍ ًٌَٖٗيُ ٍىٗف ىٍم )ٍٗل٘بم َُٕ٘( ثِ هٍٍَ ٍ ًمي وشبة اهشٞبٛ ىاٙشِ ٍ  ػبئٖ آى

عٍَ  إز. ّوبى ّٖ هللٖ ٍ ػْبًٖ ثَىُ ثٌبثَاٗي هٍَى سلل٘ل لَاٍ ًگَفشِفبلي َّ گًَِ إشٌبىى

ًفَ(،  4ًفَ(، اٍٍدب ) 5وِ هٚوٜ إز، ث٘ٚشَٗي ًٌَٖٗيگبى ثِ سَس٘ت ثِ وٍَّٚبٕ آهَٗىب )

ًفَ( سقلك ىاًٍي. دَسَل٘يسَٗي ًٌَٖٗيُ، آلبٕ ف٘ل٘خ ّبلٌ٘ؼَ اُ وٍَٚ  1ًفَ( ٍ إٓ٘ب ) 1وبًبىا )

إز. ٍٕ ثِ ّوَاُ ػَُف هٍَفٖ  همبلِ ىٍ ٍسجِ اٍل لَاٍ گَفشِ 29ثب سَل٘ي  ثبٙي وِ سبٗلٌي هٖ

)ٍىٗف ىّن( اُ ػولِ هقيٍى ًٌَٖٗيگبًٖ ّٖشٌي وِ ىٍ ِٕ ىِّ هشَالٖ ىاٍإ سَل٘يار فلوٖ ىٍ 

اًي وِ اٗي اهَ كىبٗز اُ دَٗبٕ فلوٖ اٗي افَاى ىاٍى َّؿٌي سَل٘يار  ُهٌِ٘ هيَٗٗز آهَُٖٙ ثَىُ

إز. ًوَ اٗي ًىشِ  ىٍ ثَاثَ ث٘ٚشَ اُ ػَُف هٍَفٖ ثَىُ ىٍ اٗي ِٕ ىِّ سمَٗجبًآلبٕ ّبلٌ٘ؼَ 

ٍٕ٘لِ آى  ثبٙي وِ ثِ ّبٕ هيًؾَ هٖ ضٍٍَٕ إز وِ هِ٘اى سَل٘ي همبلِ سٌْب ٗىٖ اُ ٙبهٜ

ًَٙي ٍ ىٍ وٌبٍ آى لاُم إز ثِ هِ٘اى اطَگٌإٍ ٍ إشٌبىىّٖ  ًٌَٖٗيگبى دَسَل٘ي ٌٙبٕبٖٗ هٖ

ٍٍ ًٌَٖٗيگبى اطَگٌاٍ وٖبًٖ ّٖشٌي وِ اهش٘بُ إشٌبى هللٖ ٍ ػْبًٖ  اُ اٗيًِ٘ سَػِ گَىى. 

)ٍىٗف َٕم(  1ٙبى ث٘٘ اُ ىٗگَاى إز. ثَ اٗي إبٓ، ًٍٍبلي ّه ّب ثِ ًٖجز آطبٍ سَل٘ي ٙيُ آى

-إشٌبى ٍَٝر گَفشِ 16إشٌبى ٍ ىٍ ٕغق هللٖ  30وِ ثِ َّ ٗه اُ آطبٍ ٍٕ ىٍ ٕغق ػْبًٖ 

 25ٌيُ اٗي ٍٙشِ إز ٍ ثقي اُ ٍٕ وٌض ل٘ظٍَى )ٍىٗف ّٚشن( ثب ىاٙشي إز، هؤطَسَٗي ًَٖٗ

إشٌبى هللٖ ثِ ًٖجز َّ اطَ ىٍ ٍسجِ ىٍم لَاٍ ىاٍى ٍ ف٘ل٘خ ّبلٌ٘ؼَ وِ  13إشٌبى ػْبًٖ ٍ 

                                                 
1. Ronald Heck 
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 وِ ثِ للبػ گَ٘ى. ىٍ ًْبٗز اٗي دَسَل٘يسَٗي ًٌَٖٗيُ اٗي ٍٙشِ إز ىٍ ٍسجِ َٕم ػبٕ هٖ

 ثبٙي ٕ دَسَل٘ي اٗي ٍٙشِ هٖ ًٌَٖٗيُ سَٗي ػَاى )ٍىٗف ؿْبٍم(، إذ٘لأً ػ٘وِ فلوٖ، آلبٕ

إز، ىٍ ضوي آطبٍ ٍٕ ٍ ّبلٌ٘ؼَ اُ ػولِ  وَىُ سَل٘ي فلوٖ اطَ ّؼيُ ٕبل، ىٍاُىُ هلال ىٍ وِ

ؿٌ٘ي  ّن .(11، ٛ 2014ٍ ؿي،  ٌگَ٘)ّبل ثبٌٙي هٌبثـ دَإشٌبى ٍٙشِ هيَٗٗز آهَُٖٙ ًِ٘ هٖ

 إز ٕبل اهَ٘ ثَىُ 25ٕشٌبى ىٍ فٞلٌبهِ هيَٗٗز آهَُٖٙ ىٍ همبلار ّبلٌ٘ؼَ اُ هٌبثـ دَا

ؿَى ّبلٌ٘ؼَ ،  ًؾَاًٖ ّن . فلاٍُ ثَ اٗي ٝبكت(624، ٛ 2007، 1ٍٕ إشَ ٌٖگبٗ، ٍٍٖ)هٍَف

هٍَفٖ، إذ٘لأً، ل٘ظٍَى اُ ػولِ ًٌَٖٗيگبًٖ ّٖشٌي وِ آطبٍٙبى ىٍ ُهٌِ٘ ٍّجَٕ ٕبُهبًٖ ًِ٘ 

  .(22، ٛ 2014ٍ ّبئَ ؿي،  ٖهه ل ،ٖ)ىٍئي ل إز ثٖ٘بٍ هٍَى إشٌبى لَاٍ گَفشِ
 

 . نویسنذگاى پزتولیذ رضته هذیزیت و رهبزی آهوسضی 1 جذول

 هل٘ز ًٌَٖٗيُ ٍىٗف
سقياى 

 همبلِ
TGCS TLCS 

ًٖجز 
TGCS 

سقياى ثِ 

 همبلِ 

ًٖجز 
TLCS 

سقياى ثِ 

 همبلِ 

اٍل٘ي 

 همبلِ

آهَٗي 

 همبلِ

1 Philip 

Hallinger   
 2015 1985 11 18 308 528 29 سبٗلٌيٕ

2 William P 

Sears 
 1968 1942 0 0 0 0 19 آهَٗىب

3 Ronald H 

Heck 
 2013 1990 16 30 294 533 18 آهَٗىب

4 James P. 

Spillane 
 2013 2001 9 19 153 336 18 آهَٗىب

5 Tony Bush ٔ٘2014 1999 2 3 34 47 17 اًگل 

6 Geert 

Devos 
 2014 1998 2 3 42 55 17 ثلْٗه

7 Leonidas 

Kyriakides 
 2015 2000 3 10 53 159 16 لجَٓ

8 Kenneth 

Leithwood 
 2012 1988 13 25 210 405 16 وبًبىا

9 Bert P. M 

Creemers 
 2015 1989 4 11 62 168 15 ّلٌي

10 Joseph 

Murphy  
 2015 1985 4 7 53 111 15 آهَٗىب

11 Loeb 

Susanna 
 2015 1995 2 6 81 27 14 آهَٗىب

 

 

                                                 
1. Murphy, Vriesenga & Storey 
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 آهَُٖٙ هيَٗٗز ٍٙشِ ًَٚٗبر هؤطَسَٗي ٍ دَإشٌبىسَٗي دَسَل٘يسَٗي،: ِٕ ٙوبٍُ َٕال
 وياهٌي؟

 سَػِ ثب. ّٖشٌي فلوٖ ًَٚٗبر ىاًٚگبّٖ، ػَاهـ ىٍ ىاً٘ اًشمبل هٌؾٍَ ثِ هْن اثِاٍّبٕ اُ ٗىٖ

 كَُُ َّ ًَٚٗبر جَسَٗيهقش ٌٙبهز هؼلار، اٙشَان ثِ هَثَط ّبٕ ٌِِّٗ ًَٚٗبر ٍ سقيى ثِ

 2468 سَٕظ ٍٙشِ اٗي فلوٖ سَل٘يار ول .إز اّو٘ز كبئِ آهَُٖٙ هيَٗٗز ػولِ اُ فلوٖ

% 17 كيٍى وِ ٍٙشِ اٗي ثَسَ ًَٚٗٔ ىُ هٚوٞبر (،4ٙوبٍُ ) ػيٍل ىٍ. إز ٙيُ ؿبح ًَِٚٗ

 وٜهٚ ػيٍل ىٍ وِ عٍَ ّوبى. إز ٙيُ ًوَ إز، ىاىُ اهشٞبٛ هَى ثِ ٍا سَل٘يار ول اُ

. ّٖشٌي ثَاثَ ْٕن ىاٍإ ثَسَ ًَٚٗٔ 5 ىاٙشي ثب ويام َّ اٍٍدبٖٗ وٍَّٚبٕ ٍ آهَٗىب وٍَٚ إز،

 هٌشَٚ آهَٗىب وٍَٚ ىٍ سبوٌَى 1900 ٕبل اُ وِ إز "هقلوبى اًؼوي ًبهِ" ًَِٚٗ سَٗي ليٗوٖ

 فٞلٌبهِ" ػْبًٖ ٍ هللٖ إشٌبىىّٖ هِ٘اى ٍ همبلِ سَل٘ي اُك٘ض ًَِٚٗ ثَسَٗي ٍ َٙى هٖ

 اهش٘بُ فبك٘ اهشلاف. َٙى هٖ ؿبح آهَٗىب ىٍ سبوٌَى 1964 ٕبل اُ وِ إز "آهَُٖٙ يَٗٗزه

 ػْبًٖ ٕغق ىٍ آى اّو٘ز ٍ افشجبٍ سفبٍر اُ كبوٖ ًَٚٗبر، ٕبَٗ ثب فٞلٌبهِ اٗي ػْبًٖ إشٌبى

 اُ ٗىٖ ٍ هؼلِ ثْشَٗي فٌَاى ثِ ًِ٘ آهَُٖٙ هيَٗٗز إبس٘ي ىٗيگبُ اُ هٌوٍَ ًَِٚٗ الجشِ. إز

، 2006، 1ٌگٍَ٘ ف َولٗ، َُٗ)ٍإل هبإز ٙيُ ٌٙبهشِ هغبلقِ ػْز ّب آى فلالِ هٍَى َٚٗبرً

، ٖ)ؿَوَإى اّو٘ز للبػ ثِ آهَُٖٙ هيَٗٗز كَُُ ًَٚٗبر ثٌيٕ ٍسجِ ىٍ ٍ( 810-809ٛ 

( 636، ٛ 2009، 3ٍ هه لئَى ـبٍىَٕىٗ)ٍ إشٌبى هِ٘اى ٍ( 215، ٛ 2012، 2لشَىٍ٘ ّ ِٗوٍَ

هه  ،ٖ)ىٍئي ل ٍّجَٕ هغبلقبر ىٍ ّن وِ إز ًَٚٗبسٖ ػولِ اُ ؿٌ٘ي ّن ٕز،ا اٍل ٍسجِ ىاٍإ

 هٍَى ثٖ٘بٍ آهَُٖٙ هيَٗٗز ىوشَٕ ىاًٚؼَٗبى سَٕظ ّن ٍ( 20، ٛ 2014ٍ ّبئَ ؿي،  ٖل

 هِ٘اى ث٘ٚشَٗي ىاٍإ ٍ( 201، ٛ 1979، 4، وَُ ٍ ثىويٖ)هه وبٍط إز گَفشِ لَاٍ إشفبىُ

  (.6، ٛ 2014ٍ ؿي،  ٌگَ٘؛ ّبل30، ٛ 2013، 6بًزٍَٗ ث ٌگَ٘)ّبل إز 5(H) اؽ ٙبهٜ

 ثبٗي آى ثَ فلاٍُ ًٖ٘ز ٍ ًَِٚٗ ٗه ىٌّيُ اّو٘ز ًٚبى همبلار سقياى سٌْب إز، ًوَ ثِ لاُم

 ٕ ًَِٚٗ گَؿِ هظبل، فٌَاى ثِ. َٙى سَػِ ًِ٘ ًَِٚٗ آى ػْبًٖ ٍ هللٖ إشٌبىىّٖ هِ٘اى ثِ

 ٍىٗف) "آهَُٗ ثْٖبُٕ الوللٖ ث٘ي هؼلِ" ثِ ًٖجز( َٕم ٍىٗف) "هيٍِٕ ثْٖبُٕ ٍ اطَثوٖٚ"

 ػبٗگبُ ىاٍإ ػْبًٖ، ٍ هللٖ إشٌبى اهش٘بُ ًؾَ اُ اهب هٌشَٚوَىُ ٍا ووشَٕ آطبٍ سقياى ،(ىٍم

 اّو٘ز ىاٍإ فلوٖ ػبهقِ ًؾَ اُ ًَِٚٗ اٗي سَل٘يار وِ هقٌبٕز ثياى اٗي إز، ثْشَٕ

 ٙوبٍُ ًَٚٗبر ثب اٍسجبط ىٍ هَضَؿ ياٗ. إز گَفشِ لَاٍ إشٌبى هٍَى ث٘ٚشَ ٍ ثَىُ ث٘ٚشَٕ

 ٗه ثِ إشٌبى هِ٘اى ثَىى ثبلا إز، هوىي ىٗگَ َٕٕ اُ. إز ٝبىق ًِ٘ ىّن ٍ ّٚشن ٙٚن،

                                                 
1. Russell Mayo, Zirkel, & Finger  2. Cherkowski, Currie & Hilton 
 

3. Richardson & McLeod   4. McCarthy, Kuh & Beckman 
 

5. H Index    6. Hallinger & Bryant 
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 ؿٌياًٖ و٘ف٘ز اُ هؼلِ آى همبلار ٕبَٗ ٍ ثبٙي هبٛ همبلِ ؿٌي ٍػَى هبعَ ثِ ًِ٘ هؼلِ

 اٍُٗبثٖ ثَإ هٌبٕجٖ ٍٍٗ ٖسٌْبٗ ثِ ًِ٘ هؼلِ ٗه ثِ إشٌبى هِ٘اى ثٌبثَاٗي. ًجبٌٙي ثَهٍَىاٍ

 ىٍ وِ ّب ٙبهٜ اٗي اُ ٗىٖ. َٙى إشفبىُ ىٗگَٕ ّبٕ ٙبهٜ اُ إز لاُم ٍ ًٖ٘ز آى و٘ف٘ز

 هٌوٍَ هٚىل ٍفـ هٌؾٍَ ثِ وِ إز( H) اؽ ٙبهٜ ٙي، هغَف 1َّٗ ػٍَع سَٕظ 2005 ٕبل

 ثِ ٙيُفزىٍٗب إشٌبىّبٕ سقياى سلل٘ل عَٗك اُ وِ إز إ آهبٍُ اؽ ٙبهٜ. إزٙيُ عَاكٖ

 إز( فَى ٗب هؼلِ) آى 3(سَاووٖ) سؼوٖ اطَ ٌٕؼ٘ ىٍٝيى ًٌَٖٗيُ ٗب هؼلِ ٗه 2ىاىثٍَى

 هِ٘اى ،(هؼلار) افَاى فلوٖ سَل٘يار گَٕ٘ اًياُُ ثَ فلاٍٍُ ( 309، ٛ 2013 بًز،ٍٗ ثَ ٌگَ٘)ّبل

 فلَم، گبُ ٍة ػولِ اُ ّبٖٗ دبٗگبُ سَٕظ ٙبهٜ اٗي. وٌي هٖ هٚوٜ ًِ٘ ٍا ّب آى فلوٖ سأطَ٘

 ّوِ اُ فلَم گبُ ٍة ثِ هَثَط ّبٕ ىاىُ ث٘ي اٗي ىٍ وِ َٙى هٖ اٍائِ 5إىَدَٓ ٍ 4إىبلَ گَگل

 سقياى ّوبى ثِ ٗه َّ وِ هؼلِ همبلار سقياى ثِ ىاٍى اٙبٍُ هؼلِ اؽ ٙبهٜ. ثبٙي هٖ سَ ىل٘ك

 ثبلاسَٗي إز هٚوٜ (4ٙوبٍُ ) ػيٍل ىٍ وِ عٍَ ّوبى هظبل، فٌَاى ثِ ثبٌٙي، هٖ إشٌبى ىاٍإ

 اٗي ثِ فيى اٗي. إز Teachers College Record ًَِٚٗ ثِ هَثَط 55 فيى ثب اؽ ٙبهٜ

 هٍَى ىفقِ 55 ويام َّ وِ ىاٍى ٍػَى همبلِ 55 سقياى كيالل هٌوٍَ ًَِٚٗ ىٍ وِ ثبٙي هٖ هقٌٖ

 47 اؽ ٙبهٜ ثب آهَُٖٙ گٌإٍ هٖٚ هظ ًَِٚٗ هٌوٍَ، ٙبهٜ إبٓ ثَ اًي.گَفشِ لَاٍ إشٌبى

 .اًي گَفشِ لَاٍ ثقيٕ ّبٕ ٍسجِ ىٍ 43 اؽ ٙبهٜ ثب آهَُٖٙ هيَٗٗز فٞلٌبهٍِ 

نطزیات بزتز رضته هذیزیت و رهبزی آهوسضی .2 جذول  

ف
ىٗ

ٍ
 

 ٕبثمِ وٍَٚ ًبم هؼلِ
سقياى 

 همبلِ
TLCS TGCS 

ٙبهٜ 

H
6 

ضَٗت سبطَ 

2014 

(IF)7 

ٍسجِ 

ًَِٚٗ ىٍ 

  224ث٘ي 

1 
Educational 

Administratio

n Quarterly 

 آهَٗىب
 1964اُ 

 سبوٌَى
306 1371 3375 43 326/1  44 

2 

International 

Journal of 

Educational 
Development 

 ّلٌي
 1981اُ 

 سبوٌَى
239 134 1144 29 064/1  68 

3 School 

Effectiveness 
237/1 35 2011 746 175 1996اُ  اًگل٘ٔ  52 

                                                 
1. Jorge E. Hirsch Hallinger & Bryant 2. output 
 

3. cumulative impact   4. Google Schalor 
 

5. Scopus 

اهٌ  2016ػَى  23ىٍ سبٍٗن  http://www.scimagojr.comاعلافبر هَثَط ثِ ٙبهٜ هٌوٍَ اُ ٕبٗز  .6

 ٕز.ٙيُ ا

گبُ فلَم هشقلك ثِ ٍة JCR  (Journal Citation Report- 2014). ضَاٗت سأطَ٘ اُ گِاٍٗ إشٌبى هؼلار7

 اهٌ ٙيُ إز.

http://127.0.0.1:1925/so/720/
http://127.0.0.1:1925/so/1118/
http://127.0.0.1:1925/so/2154/
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ف
ىٗ

ٍ
 

 ٕبثمِ وٍَٚ ًبم هؼلِ
سقياى 

 همبلِ
TLCS TGCS 

ٙبهٜ 

H
6 

ضَٗت سبطَ 

2014 

(IF)7 

ٍسجِ 

ًَِٚٗ ىٍ 

  224ث٘ي 

and School 

Improvement 
 سبوٌَى

4 Educational 

Policy 
 آهَٗىب

 1987اُ 

 سبوٌَى
160 149 956 29 585/0  144 

5 

Educational 

Management 

Administratio

n and 

Leadership 

 اًگل٘ٔ
 1972اُ 

 سبوٌَى
154 121 251 20 471/0  161 

6 
Teachers 
College 

Record 

 آهَٗىب
 1900اُ 

َىسبوٌ  
152 70 629 55 75/0  109 

7 Educational 

Leadership 
 آهَٗىب

 1976اُ 

 سبوٌَى
111 72 192 34 23/0  206 

8 
Journal of 

Education 

Policy 

 اًگل٘ٔ
 1996اُ 

 سبوٌَى
109 130 932 47 318/1  46 

9 Zeitschrift Fur 

Padagogik 
 آلوبى

 1996اُ 

 سبوٌَى
104 18 120 18 295/0  193 

10 
Education and 

Urban Society 
 آهَٗىب

 1981اُ 

 سبوٌَى
99 52 215 23 333/0  187 

تتؼذاد كل هقالا  1609 

1/17 درصذ اس كل  
 

 اٍائِ ّب لبلت ويام ىٍ ث٘ٚشَ آهَُٖٙ هيَٗٗز ٍٙشِ ٙيُ سَل٘ي هياٍن: ؿْبٍم ٙوبٍُ َٕال
 اًي؟ ٙيُ

 هوشلف لبلت ّؼيُ ىٍ وِ إز هيٍن 9385 ٙبهل آهَُٖٙ هيَٗٗز فلوٖ سَل٘يار هؼوَؿ

 هياٍن ول اُ ىٍٝي 99 اُ ث٘٘ ىٍثَگًَ٘يُ وِ لبلجٖ ىُ (5ٙوبٍ ) ػيٍل ىٍ. إز ٙيُ هٌشَٚ

 ػولِ اُ فٌبٌٍٖٗ ٙبهل وِ ىٗگَ لبلت ّٚز ْٕن ضوي ىٍ. اًي ٙيُ ًوَ ثبٙي، هٖ

 25 سٌْب ثبٌٙي، هٖ 5ثبُؿبح ،4وشبة ّبٕ ثو٘ ثٍَٕٖ ٍ ًمي ،3اهجبٍ ،2ثلض ،1ّب ًبهِ َٕگٌٙز

 ثِ ػْبًٖ ٍ هللٖ إشٌبىىّٖ هِ٘اى إز هٚوٜ ػيٍل ىٍ وِ عٍَ ّوبى. إز ثَىُ هيٍن

 ىٍ ٍسجِ اٍل لَاٍ گَفشِ هٍٍَٕ همبلار اُ( ثَاثَ ىُ اُ ث٘٘) فبكٖٚ سفبٍر ثب ٍّْٖٚد همبلار

 إز. 

                                                 
1. biographical-Item   2. discussion 
 

3. news item    4. rReview; book chapter 
 

5. reprint     

http://127.0.0.1:1925/so/730/
http://127.0.0.1:1925/so/728/
http://127.0.0.1:1925/so/2313/
http://127.0.0.1:1925/so/727/
http://127.0.0.1:1925/so/1316/


 1395/ ثْبٍ ٍ سبثٖشبى 16/ ٙوبٍُ 9ّبٕ آهَُٖٙ/ ىٍٍُ  ٍِٕٗ ىٍ ًؾبم هيَٗٗز ٍ ثًَبهِ     68

 های هختلف تولیذ دانص در رضته هذیزیت و رهبزی آهوسضیقالب .3 جذول

 

 

 اًي؟ ّب هٌشَٚ ٙيُ َٕال ٙوبٍُ دٌؼن: سَل٘يار فلوٖ ٍٙشِ هيَٗٗز آهَُٖٙ ث٘ٚشَ ثِ ويام ُثبى
اًي وِ ث٘٘ اُ  ول سَل٘يار ٍٙشٔ هيَٗٗز آهَُٖٙ ىٍ لبلت ثٖ٘ز ٍ ٙ٘ ُثبى هٌشَٚ ٙيُ

عٍَ وِ ىٍ ػيٍل هٌوٍَ  اًي، ّوبى ( ًگبٍٗ ٙي6ُ%آى، ثِ ىُ ُثبى ًوَ ٙيُ ىٍ ػيٍل ٙوبٍ )99

ّب ثب اهشلاف فبكٖٚ اُ ًؾَ  % آطبٍ ثِ ُثبى اًگلٖٖ٘ ّٖشٌي، ٕبَٗ ُثبى92هٚوٜ إز، كيٍى 

 اًي.  ّبٕ ثقيٕ لَاٍ گَفشِ سقياى همبلِ ٍ هِ٘اى إشٌبىىّٖ هللٖ ٍ ػْبًٖ ىٍ ٍسجِ
 

 

 های هختلف در تولیذ دانص رضته هذیزیت و رهبزی آهوسضی  . سهن سباى4 جذول
 TLCS TGCS درصذ تؼذاد نوع سباى ردیف

 48658 6412 91.66 8603 اًگلٖٖ٘ 1

 318 29 3.814 358 آلوبًٖ 2

 77 5 1.49 140 إذبً٘بٖٗ 3

 123 1 0.724 68 فَاًِٖ 4

 12 0 0.415 39 دَسغبلٖ 5

 0 0 0.404 38 ؿٌٖ٘ 6

 47 14 0.362 34 سَوٖ 7

 4 0 0.159 15 اٗشبل٘بٖٗ 8

 0 0 0.1172 11 لشًَ٘بٖٗ 9

                                                 
1. article     2. proceedings Paper 
 

3. book review    4. editorial material 
 

5. review    6. article, proceedings paper 
 

7. meeting abstract   8. letter 
 

9. note     10. correction 
 

 TLCS TGCS درصذ تؼذاد نوع تولیذ ػلوی ردیف
 41622 5221 67.82 6365 1ّبٕ دٍّْٖٚهمبلِ 1

 221 61 12.99 1219 2همبلار ّوبٗ٘ 2

 64 28 11.02 1034 3 ًمي ٍ ثٍَٕٖ وشبة 3

 594 116 2.32 218 4 ٗبىىاٙز َٕىثَ٘ 4

 3652 503 2.22 208 5 همبلار هٍٍَٕ 5

 2638 460 1.99 187 6 همبلار دٍّْٖٚ ٍ ّوبٗ٘ 6

 1 0 0.56 53 7 ّب¬ؿى٘يُ ًٖٚز 7

 6 1 0.40 38 8 ّبًبهِ 8

 50 7 0.33 31 9 ّبٕ سلم٘مبسٖزٗبىىاٙ 9

 18 6 0.07 7 10 ّب ًبهِ اٝلاف 10

 48866 6403 99.73 9360 كل
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 TLCS TGCS درصذ تؼذاد نوع سباى ردیف
 10 0 0.0958 9 وٍَار 10

 49249 6461 99.25 9315 كل

 

ّب( دَسَل٘ي ىٍ ُهٌِ٘ هيَٗٗز آهَُٖٙ  هَاوِ فلوٖ )هؤٕٖبر، ىاًٚگبَُٕال ٙوبٍُ ٙٚن: 
 وياهٌي؟

اًي، ىٍ  هؤِٕٖ ٍ ىاًٚگبُ هٚبٍوز ىاٙشِ 3876ٖ اٗي ٍٙشِ، سقياى ّبٕ فلو ىٍ سَل٘ي فَآٍٍىُ

اطَ فلوٖ ٍا ىٍ ُهٌِ٘ هيَٗٗز آهَُٖٙ  50ىاًٚگبُ ثَسَ وِ كيالل  15(، فٌَاى 7ػيٍل ٙوبٍُ )

إز. ىاًٚگبُ لٌيى اُ ك٘ض سَل٘ي سقياى همبلِ ٍ اهش٘بُ إشٌبى هللٖ ٍ  اًي، ًوَ ٙيُ سَل٘ي وَىُ

اًي.  ّبٕ ثقيٕ لَاٍ گَفشِ ّب ثب سفبٍر ووٖ ىٍ ٍسجِ ٍ ىاٍى ٍ ٕبَٗ ىاًٚگبُػْبًٖ ىٍ ٍسجِ اٍل لَا

ّب، هشقلك ثِ وٍَٚ آهَٗىب ّٖشٌي ٍ وٍَٚ اًگل٘ٔ ثب ىٍ ىاًٚگبُ ٍ وٍَّٚبٕ  ث٘ٚشَٗي ىاًٚگبُ

عٍَ وِ ىٍ  اًي. ّوبى ّبٕ ثقيٕ لَاٍ گَفشِ وبًبىا ٍ ٌّگ وٌگ َّ ويام ثب ٗه ىاًٚگبُ ىٍ ٍسجِ

ّبٕ  َٕسب، ه٘ٚ٘گبى ٍ وبل٘فًَ٘ب ىٍ ٍسجِ ّبٕ ّبٍٍاٍى، هٌِ٘ ، گَؿِ ىاًٚگبُإز ػيٍل هٚوٜ

ىّي وِ  ّب ًٚبى هٖ اًي، اهب هِ٘اى اهش٘بُ إشٌبى ػْبًٖ سَل٘يار اٗي ىاًٚگبُ سَٕ لَاٍ گَفشِ دبٗ٘ي

فجبٍر  اًي. ثِ ػبهقِ فلوٖ ثِ آطبٍ هَثَط ثِ ًٌَٖٗيگبى اٗي هَاوِ، إشٌبىىّٖ ث٘ٚشَٕ ىاٙشِ

ّب ثب ٍػَى سَل٘ي آطبٍٕ ووشَ اُ ٕبَٗ هَاوِ، ىاٍإ سأطَ٘ ٍ ًفًَ ث٘ٚشَٕ ىٍ  اٗي ىاًٚگبُ ىٗگَ،

ثٌيٕ  ّب ثَ هجٌبٕ ٍسجِ هلبفل ىاًٚگبّٖ ّٖشٌي. ىٍ ٕشَى آهَ ًِ٘ ثِ ػبٗگبُ َّ ٗه اُ ىاًٚگبُ

 إز. ٙبًگْبٕ اٙبٍُ ٙيُ
 آهوسضی  رهبزی و هذیزیت رضته تولیذ دانص هؤسسات ػلوی بزتز در .5 جذول

 كطور ػنواى دانطگاه ردیف
تؼذاد 

 هذرک
TLCS TGCS 

جایگاه دانطگاه بز 

بنذی  هبنای رتبه

 1(2015ضانگهای )

ىاًٚگبُ لٌيى  1  18 1491 248 118 اًگل٘ٔ 

ىاًٚگبُ ٍٖٗىبًٖ٘ي  2  24 1147 223 100 آهَٗىب 

ىاًٚگبُ اٗلٌَُ٘  3  29 822 85 85 آهَٗىب 

ٚگبُ ّبٍٍاٍىىاً  4  1 1160 126 81 آهَٗىب 

ىاًٚگبُ وبل٘فًَ٘بٕ ٙوبلٖ  5  39 737 80 77 آهَٗىب 

ىاًٚگبُ ثَ٘هٌگْبى  6 101-150 384 86 74 اًگل٘ٔ   

ىاًٚگبُ إشٌفٍَى  7  2 661 112 70 آهَٗىب 

َٕسبىاًٚگبُ هٌِ٘  8  30 1135 89 68 آهَٗىب  

ىاًٚگبُ ىٍلشٖ ه٘ٚ٘گبى  9  99 487 138 64 آهَٗىب 

1ىاًٚگبُ ًٍيٍث٘ز  10  53 654 189 60 آهَٗىب 

                                                 
 اهٌ ٙيُ إز. www.shanghairanking.com . اعلافبر اُ ٕبٗز هَثَعِ ثِ آى1ٍٓ
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 كطور ػنواى دانطگاه ردیف
تؼذاد 

 هذرک
TLCS TGCS 

جایگاه دانطگاه بز 

بنذی  هبنای رتبه

 1(2015ضانگهای )

 22 1289 94 58 آهَٗىب ىاًٚگبُ ه٘ٚ٘گبى 11

ىاًٚگبُ وبل٘فًَ٘ب لٔ   12

 آًؼلٔ

 12 898 87 55 آهَٗىب

ىاًٚگبُ وبل٘فًَ٘بٕ ػٌَثٖ  13  49 406 92 53 آهَٗىب 

 25 601 197 52 وبًبىا ىاًٚگبُ سًٍَشَ 14

هؤِٕٖ آهَُٗ ٍ دٍٍَٗ  15

2وٌگٌّگ  

-ٌّگ

 وٌگ

51 92 215 200-151  

 

ويام وٍَّٚب ىاٍإ ث٘ٚشَٗي سَل٘يار فلوٖ ىٍ ٍٙشِ هيَٗٗز آهَُٖٙ َٕال ٙوبٍُ ّفشن: 
 ثبٌٙي؟ هٖ

هيٍن ثِ فلز فيم ًوَ ًبم وٍَٚ هَثَعِ هٍَى  2253اطَ سَل٘يٙيُ، سقياى  9385اُ هؼوَؿ 

 10%، سَٕظ 60هيٍن، هقبىل  5716 سلل٘ل لَاٍ ًگَفز ٍ اُ ٕبَٗ سَل٘يار ثبل٘وبًيُ، سقياى

( هٚوٜ إز، وٍَٚ آهَٗىب ثِ فلز 8عٍَ وِ ىٍ ػيٍل ٙوبٍُ ) إز. ّوبى وٍَٚ سَل٘ي ٙيُ

 سَل٘ي ث٘ٚشَٗي هِ٘اى همبلِ ٍ ىاٙشي ثبلاسَٗي اهش٘بُ هللٖ ٍ ػْبًٖ ىٍ ػبٗگبُ اٍل لَاٍ گَفشِ

اًي.  ّبٕ ثقيٕ لَاٍ گَفشِ ٍسجِإز ٍ وٍَّٚبٕ اًگل٘ٔ، إشَال٘ب ٍ وبًبىا ثب اهشلاف ُٗبى ىٍ 

ٕ لبثل سأهل، فبٝلِ فلوٖ اٗي وٍَٚ ثب ِٕ وٍَٚ ىٗگَ اًگلٖٖ٘ ُثبى ٗقٌٖ اًگل٘ٔ، إشَال٘ب  ًىشِ

وِ وٍَٚ ّلٌي ثِ للبػ هِ٘اى سَل٘ي همبلِ ىٍ ٍسجِ ّٚشن لَاٍ  ؿٌ٘ي ثب ٍػَى اٗي ٍ وبًبىا إز. ّن

وٍَٚ ثٖ٘بٍ ثبلإز. اٗي ثياى هقٌٖ إز وِ إز اهب اهش٘بُ إشٌبى ػْبًٖ سَل٘يار اٗي  گَفشِ

 آطبٍ سَل٘ي ٙيُ سَٕظ ًٌَٖٗيگبى اٗي وٍَٚ ىٍ ػَاهـ ىاًٚگبّٖ ثِ ٙير هٍَى سَػِ لَاٍ ىاٙشِ

ّبٕ اٍٍدب )آلوبى، إذبً٘ب ٍ ّلٌي(، إٓ٘ب  إز. الجشِ ىٍ سَل٘ي آطبٍ اٗي ٍٙشِ، وٍَّٚبٖٗ اُ لبٍُ

 اًي.  ًِ٘ هٚبٍوز ىاٙشِ)ؿ٘ي ٍ سَوِ٘( ٍ آفَٗمب )آفَٗمبٕ ػٌَثٖ( 
 آهوسضی رهبزی و هذیزیت تولیذ دانص رضته . كطورهای بزتز در6 جذول

 TLCS GLCS درصذ اس كل هیشاى تولیذ نام كطور ردیف

 21684 2738 %43.28 2474 آهَٗىب 1

 8994 1226 %19.35 1106 اًگل٘ٔ 2

 3391 455 %8.28 473 إشَال٘ب 3

 3233 437 %6.18 353 وبًبىا 4

 603 120 %5.65 323 ؿ٘ي 5

 1104 32 %3.94 225 آلوبى 6

                                                                                                                     
1. Vanderbilt University 

2. The Hong Kong Institute of Education 
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 TLCS GLCS درصذ اس كل هیشاى تولیذ نام كطور ردیف

 447 17 %3.55 203 إذبً٘ب 7

 1760 230 %3.43 196 ّلٌي 8

 268 30 %3.27 187 سَوِ٘ 9

 498 57 %3.08 176 آفَٗمبٕ ػٌَثٖ 10

 41982 5342 %100 5716 بنذیجوغ
 

هٍَى إشٌبى  هٌبثـ ي ٙيُ ٍٙشِ هيَٗٗز آهَُٖٙ ث٘ٚشَ ويامىٍ آطبٍ سَلَٕ٘ال ٙوبٍُ ّٚشن: 
 لَاٍ گَفشِ إز؟

ٕبٗز، ٌٙبٕبٖٗ هٌبثـ دَإشٌبى إز. آگبّٖ اُ اٗي هٌبثـ، اُ  افِاٍ ّٖ٘ز ّبٕ ًَم ٗىٖ اُ لبثل٘ز

گَىى ٍ اُ َٕٕ  گَاى ثب هٌبثـ هٍَى إشفبىُ ىٍ ٍٙشِ هَثَعِ هٖ َٕ هٌؼَ ثِ آٌٙبٖٗ دٍّْ٘ ٗه

هيٍن،  216815ىٌّيُ هٌبثـ هقشجَ آى ٍٙشِ إز. ىٍ ول آطبٍ اٗي ٍٙشِ، سقياى  ىٗگَ، ًٚبى

 ( دبًِىُ هٌجـ دَإشٌبى ًوَ ٙيُ إز.9إز وِ ىٍ ػيٍل ٙوبٍُ ) هٍَى إشفبىُ لَاٍ گَفشِ
  

 آهوسضی رهبزی و هذیزیت هنابغ پزاستناد رضته .7 جذول

 نوع هنبغػنواى نویسنذه، سال و  ردیف
تؼذاد هقالات استناد 

 دهنذه

نوع 

 هذرک
 هوضوع هذرک

1 Coleman J. S., 1966, 

EQUALITY ED OPPORTUN 
 ّبٕ آهَُٖٙ ثَاثَٕ فَٝز وشبة 170

2 Miles MB, 1994, 

QUALITATIVE DATA ANA 
 وشبة 164

ٌٙبٕٖ )سلل٘ل و٘فٖ  ٍٍٗ

 ّب( ىاىُ

3 Gronn P, 2002, LEADERSHIP 

QUART, V13, P423, 
 ٍّجَٕ سَُٗـ ٙيُ همبلِ 114

4 Edmonds R, 1979, EDUC 

LEADERSHIP, V37, P15 
 هيآٍ وبٍاهي همبلِ 112

5 Burns J. M., 1978, 

LEADERSHIP 
 ٍّجَٕ  وشبة 106

6 Fullan M. G, 1991, NEW 

MEANING ED CHANG 
 هقٌٖ ػيٗي سغَ٘٘ آهَُٖٙ وشبة 102

7 Spillane J. P., 2006, 

DISTRIBUTED LEADERSH 
 ٍّجَٕ سَُٗـ ٙيُ وشبة 101

8 Chubb J., 1990, POLITICS 

MARKETS AM 
 وشبة 100

ػٌج٘ اٝلاكبر آهَُٖٙ 

 ىِّ ّٚشبى

9 Reynolds D., 2000, INT HDB 

SCH EFFECTIV 
 اطَثوٖٚ هيٍِٕ ىٕشٌبهِ 100

10 Glaser B., 1967, DISCOVERY 

GROUNDED T 
 وشبة 97

ٌٙبٕٖ )ًؾَِٗ  ٍٍٗ

   (GT) ثٌ٘بى ىاىُ

11 Lincoln Y. S., 1985, 

NATURALISTIC INQUIRY 
 وشبة 93

گَاٗبًِ  دَٗ٘ عج٘قز

 )و٘فٖ(

12 Spillane JP, 2004, J 

CURRICULUM STUD, V36, 
 ٍّجَٕ سَُٗـ ٙيُ همبلِ 89
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P3, 

13 Weick KE, 1976, ADMIN SCI 

QUART, V21, P1, 
 همبلِ 89

ٕبُهبى آهَُٖٙ ثِ هظبثِ 

ًِ ٕٖز ثٌ٘بى ًؾبم ىٍگب  

14 Rutter M, 1979, 15000 HOURS 

SECONDAR 
 وشبة 87

سأطَ٘ دبًِىُ ِّاٍ ٕبفز 

ّب كضٍَ ىٍ هيٍِٕ ثَ ثـِ  

51 Hallinger P, 1998, SCH EFF 

SCH IMPROV, V9, 

ًم٘ هيَٗاى ىٍ اطَثوٖٚ  همبلِ 85

 هيآٍ

   1609 كل
 

 هٍَى 9 سَس٘ت، ثِ دَإشٌبى هٌجـ 15 اُ إز هٚوٜ (9) ٙوبٍُ ػيٍل ىٍ وِ عٍَ ّوبى

( 15ٍ 3،7،12 ّبٕ ٍىٗف) هٍَى 4 سٌْب ّوـٌ٘ي. ثبٙي هٖ ىٕشٌبهِ هٍَى 1 ٍ همبلِ هٍَى 5 وشبة،

 ًوَ لبثل اًي. ًٚيُ ًوبِٗ فلَم گبُ ٍة ىٍ هوشلف ىلاٗل ثِ هٌبثـ ٕبَٗ ٍ ّٖشٌي ىٕشَٕٖ لبثل

 ّبلٌ٘ؼَ ٍ( 12 ٍ 7 ّبٕ ٍىٗف) 1ىإذ٘لا ػولِ اُ افَاىٕ آطبٍ سٌْب ثَسَ، ًٌَٖٗيگبى ث٘ي اُ إز

 هٌشَٚ ٍا فَاٍاًٖ آطبٍ ًِ سٌْب افَاى اٗي ىٗگَ، فجبٍر ثِ. ّٖشٌي دَإشٌبى هٌبثـ ُهَُ ىٍ( 15 ٍىٗف)

. إزگَفشِ لَاٍ ًِ٘ ٍٙشِ اٗي هلممبى ٕبَٗ سَػِ ٍ إشٌبى هٍَى ًِ٘ ّب آى سَل٘يار ثلىِ اًي  وَىُ

 ػولِ اُ( 15 14ٍ-13-11-10-6-4-2-1 ّبٕ بٍُٙو) فَق هٌبثـ اُ هٍَى 9 سقياى ّوـٌ٘ي

 اًي ىاٙشِ آهَُٖٙ هيَٗٗز فٞلٌبهِ ىٍ ٍا إشٌبى ث٘ٚشَٗي اهَ٘ ٕبل 25 ىٍ وِ ّٖشٌي هٌبثقٖ

 هٌبثـ ػولِ اُ ًِ٘ هَاٍى اٗي اُ سقياىٕ ٍ( 623-626، ٛ 2007 ،ٍٕ إشَ ٌٖگبٍٍٗ ،ٖ)هٍَف

، ٛ 2014ٍ ّبئَ ؿي،  ٖهه ل ،ٖل )ىٍئي ّٖشٌي ًِ٘ ٕبُهبًٖ ٍّجَٕ هغبلقبر ىٍ دَإشٌبى

22.)  
 

 لَاٍ آهَُٖٙ هيَٗٗز ٍٙشِ ًٌَٖٗيگبى سَػِ وبًَى ىٍ ث٘ٚشَ هَضَفبر ويام: ًْن ٙوبٍُ َٕال
 إز؟ گَفشِ

فجبٍار  ثِ سَػِ ثَى دٖ هيٍن ٗه هَضَؿ ٍ هلشَا ثِ سَاى هٖ آى عَٗك اُ وِ اثِاٍّبٖٗ اُ ٗىٖ

 ىٍ ٍا فجبٍاسٖ گَاى، دٍّْ٘ سَىٗي ثٖ. ثبٙي هٖ اطَ ّب ٍ فٌَاى ؿى٘يُ، ول٘يٍاُّ ثىبٍ ٍفشِ ىٍ

 ثب ٍٍ اٗي اُ. إز همبلِ آى هَضَؿ ثب هَسجظ وِ ىٌّي هٖ لَاٍ إشفبىُ هٍَى ٙبى همبلار فٌبٍٗي

 ًىشِ اٗي ثِ سَاى هٖ إز، ٍفشِ وبٍ ثِ هياٍن ّبٕ فٌَاى، ؿى٘يُ ٍ ول٘يٍاُّ ىٍ وِ ولوبسٖ سلل٘ل

ىٍ وبًَى سَػِ ٗه ٍٙشِ لَاٍ ىاًٍي؟ ىٍ هؼوَؿ، سقياى وِ ؿِ هَضَفبسٖ ث٘ٚشَ  ثَى دٖ

إ وِ  (، ىُ ولو10ِإز. ىٍ ػيٍل ٙوبٍُ ) ٙيُ ثىبٍ ٍفشِ فجبٍر ىٍ هياٍن ثبُٗبثٖ 216815

عٍَ وِ  إز. ّوبى إز، ًوَ ٙيُ ث٘ٚشَ اُ ّوِ ىٍ آطبٍ اٗي ٍٙشِ هٍَى إشفبىُ لَاٍ گَفشِ

سَٗي سىَاٍ ّٖشٌي ٍ ثَقي اُ آى  ـ، ىاٍإ ث٘٘إز، ولوبر هيٍِٕ ىٍ كبلز هفَى ٍ ػو هٚوٜ

                                                 
1. Spillane 
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اًي. ٕبَٗ فجبٍار اُ  ولوبر آهَُٗ ٍ دٍٍَٗ ىٍ كبلز إن ٍ ٝفز هٍَى إشفبىُ فَاٍاى لَاٍگَفشِ

گٌإٍ، ٍّجَٕ، ثْٖبُٕ، هيَٗٗز، هقلن، ٗبىگَٕ٘، اىاٍُ اهٍَ ٍ دٍّْ٘ ًِ٘ اُ  ػولِ ٕ٘بٕز

 اًي.  ّبٕ ثقيٕ لَاٍ گَفشِ هَاٍى دَسىَاٍ ىٍ اٗي ٍٙشِ ّٖشٌي وِ ىٍ ٍسجِ
 آهوسضی  رهبزی و هذیزیت . هوضوػات پزبساهذ رضته8 جذول

 TGCS TLCS هیشاى تکزار ػنواى ردیف

1 School-  Schools 4360 14904 2931 

2 Education-  Educational 3888 8024 914 

3 Policy 1466 4983 596 

4 Leadership 1135 6859 2482 

5 Development 778 2577 238 

6 Management 620 1714 385 

7 Teacher- Teachers 882 2401 288 

8 Learning 462 2196 222 

9 Administration 420 553 141 

10 Research 377 2813 559 

 8756 47024 14388 كل

 

 گیزی نتیجهبحج و 

ٍضق٘ز هَػَى ىاًِ٘ ٍّجَٕ ٍ هيَٗٗز آهَُٖٙ ىٍ ىٍ دٍِّْ٘ كبضَ، سََٕٞٗ اُ َٕ٘ سغٍَّ ٍ 

 9385ّبٕ دٍّْ٘ ًٚبى ىاى ىٍ هؼوَؿ  گٖشَُ ُهبًٖ ث٘٘ اُ ٗه لَى سَٕ٘ن گَىٗي. ٗبفشِ

عٍَ هشَٕظ ىٍ ًگبٍٗ َّ اطَ  إ وِ ثِ گًَِ إز، ثِ  ًٌَٖٗيُ هٌشَٚ ٙيُ 14994هيٍن، سَٕظ 

اٗي ٍٙشِ، عٖ ىٍٍٓ هٍَى هغبلقِ فلوٖ ث٘٘ اُ ٗه ًفَ هٚبٍوز ىاٙشِ إز. ًَمِ ٍٙي فلوٖ 

% ثَىُ إز. ثب سَػِ ثِ هَاٍى هٌوٍَ ٍ ثب ٍفبٗز ػبًت 71/342% ٍ ىٍ ؿْبٍ ىِّ اهَ٘ 42/21

ٍُْٗ ىٍ ؿْبٍ ىِّ اهَ٘ ثٖ٘بٍ  سَاى گفز ًَم ٍٙي فلوٖ ٍٙشِ هيَٗٗز آهَُٖٙ ثِ اكش٘بط هٖ

م ثِ ًوَ إز گَؿِ ٍٙشِ ّبٕ هيَٗٗز لبثل همبِٖٗ ًٖ٘ز. لاُ ُٗبى ثَىُ إز ٍ ثب ٕبَٗ ٍٙشِ

هيَٗٗز آهَُٖٙ ىٍ وٍَٚ آهَٗىبٕ ٙوبلٖ هغَف ٍ ىٍ ٕبَٗ وٍَّٚب اُ ػولِ وبًبىا، إشَال٘ب ٍ 

ىّي وِ  ّبٕ ٕؤال ىٍم ًٚبى هٖ وٍَّٚبٕ اٍٍدبٖٗ گٖشَٗ ُٗبىٕ د٘يا وَىُ إز اهب ٗبفشِ

إ هل٘شٖ سبٗلٌيٕ ٍ ىاٍ 1دَسَل٘يسَٗي ٍ دَإشٌبىسَٗي ًٌَٖٗيُ اٗي ٍٙشِ، آلبٕ ف٘ل٘خ ّبلٌ٘گَ

هشقلك ثِ لبٍُ إٓ٘ب إز. اّو٘ز آطبٍ اٗٚبى ًِ سٌْب ثِ هبعَ وظَر آى، ثلىِ ثِ ػْز ًمٖٚ وِ 

 ثبٙي.  ىٍ سَٕ٘ن ًمِٚ هيَٗٗز آهَُٖٙ ىٍ ٕغق ػْبى ىاٙشِ إز، لبثل سميَٗ هٖ

                                                 
 هَاػقِ َٙى. http://philiphallinger.com. ػْز آٌٙبٖٗ ثب َٕاثك فلوٖ ثِ ٕبٗز اٗٚبى ثِ آىٍٓ 1
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 ثبٙي وِ سبوٌَى ىٍ ٕبل لجل هٖ 115سَٗي ًَِٚٗ هَثَط ثِ  ىٍ اٍسجبط ثب ًَٚٗبر، ليٗوٖ

ٍَٝر هياٍم، ٗىٖ اُ فَاهلٖ إز وِ  ٍٕي ؿبح ًَٚٗبر سوٖٞٞ ثِ ًؾَ هٖ كبل اًشٚبٍ إز. ثِ

فٌَاى وٍَٚ ثَسَ ىٍ اٗي ُهٌِ٘ هغَف وَىُ إز. ليهز ػيٗيسَٗي ًَِٚٗ اٗي  وٍَٚ آهَٗىب ٍا ثِ

وِ ىٍ ُهٌِ٘ هيَٗٗز آهَُٖٙ ّ٘ؾ  گَىى. ًىشِ لبثل سَػِ اٗي ٍٙشِ ًِ٘ ثِ ثٖ٘ز ٕبل لجل ثَهٖ

سَٗي ًَِٚٗ،  َٙى. ىٍ ىاهل وٍَٚ ًِ٘ ليٗوٖ ؼلِِ هْن ٍ هقشجَٕ ىٍ لبٍُ إٓ٘ب هٌشَٚ ًوٖه

ٙيُ إز ٍ ثب  فٞلٌبهِِ هيَٗٗز آهَُٖٙ ثَىُ إز وِ سَٕظ ٍُاٍر آهَُٗ ٍ دٍٍَٗ هٌشَٚ هٖ

( لىي فقبل٘ز 1390ً٘ب،  وِ دَإشٌبىسَٗي هٌجـ ىاهلٖ ثَىُ إز )ًَُ اثَاّ٘ن ٍ ٍٗبكٖ ٍػَى اٗي

 ؿٌي ٕبل اهَ٘ هشَلف ٙيُ إز. آى ىٍ

 سَ ػٌجِ ث٘٘ آهَُٖٙ هيَٗٗز هغبلقبر هبّ٘زِ ٍ َٕٙز ىاى، ًٚبى ؿْبٍم ٕؤال ّبٕ ٗبفشِ

 ىٍ و٘فٖ ٌٙبٕٖ ٍٍٗ وبٍثٖز ٍ هٍَىٕ هغبلقبر سلل٘لٖ،-هٍٍَٕ همبلار ىاٍى ٍ ًَٚ دٍّْٖٚ

)ّبلٌ٘گَ ٍ ؿي،  قبرهغبل ًشبٗغ ثب دٍّْ٘ ٗبفشِ اٗي. إز گَفشِ لَاٍ سَػْٖ ون هٍَى ٍٙشِ اٗي

(، )ادلاسىب إٓ.، 2008، ة(، )ادلاسىب إٓ.، 2012، ة(، )ادلاسىب إٓ.، 2011(، )ّبلٌ٘گَ، 2014

 ثِ ٍٙشِ، اٗي فلوٖ سَل٘يار ىٍ اًگلٖٖ٘ ُثبى ثَسَٕ ثب اٍسجبط ىٍ .ثبٙي هٖ هَاى ّن ًِ٘( 2007

 اًگلٖٖ٘ وٍَّٚبٕ ٘غَُٕ سلز اثشيا اُ ٍٙشِ اٗي دٌِ٘ٚ٘ ٍ اىث٘بر ًؾَاى، ٝبكت اُ ٗىٖ ثبٍٍ

 آهَٗىبٕ ىٍ ٍٙشِ اٗي ؽٍَْ ثِ سَػِ ثب ٍٍ اٗي اُ ،(1، ٛ 2014)ّبلٌ٘گَ ٍ ؿي،  إز ثَىُ ُثبى

 ىً٘ب فلوٖ ُثبى هٌوٍَ، ُثبى وِ ػبئٖ آى اُ ٍ اًگلٖٖ٘ ُثبى ثِ هقشجَ هؼلار ٍػَى ٍ ٙوبلٖ

. ًَٙي هٌشَٚ ثبىُ اٗي لبلت ىٍ ًِ٘ سَل٘يار ث٘ٚشَٗي وِ إز هٌغمٖ ثٌبثَاٗي ثبٙي، هٖ

 ،(1391) ك٘بسٖ ٍ هٍَسٖ ،(1391) هٌ٘ ػلالٖ ٍ ٝيٗمٖ ػولِ اُ دٍّْٚگَاى ٕبَٗ ّبٕ ٗبفشِ

 ُثبى ّفشو٘ي ػِء سَوٖ ُثبى وِ اٗي ٍػَى ثب ضوي ىٍ. إز دٍّْ٘ ٕ ٗبفشِ اٗي ثب هَاى ّن ًِ٘

 إبٓ ثَ .ٕزا ًٚيُ هٌشَٚ فَثٖ ٗب فبٍٕٖ ُثبى ثِ هيٍوٖ ّ٘ؾ اهب ثبٙي هٖ ٍٙشِ اٗي دَسَل٘ي

 آهَٗىب ىٍ آهَُٖٙ هيَٗٗز ىاً٘ سَل٘يوٌٌيُ فلوٖ هَاوِ ث٘ٚشَٗي ٙٚن، ٕؤال ّبٕ   ٗبفشِ

 ًِ٘ هٍَفٖ ػَُف آلبٕ ٗقٌٖ ٍٙشِ اٗي ٕ ًٌَٖٗيُ هؤطَسَٗي ىٗگَ عَف اُ ثبٌٙي. هٖ هٖشمَ

اٍل ًىشِ  وَى؛ اٙبٍُ هٍَى ؿٌي ثِ سَاى هٖ هَضَؿ اٗي فلز سج٘٘ي ىٍ. إز وٍَٚ اٗي ثِ هشقلك

 آهَٗىب وٍَٚ ٍ ىٍ ه٘ٚ٘گبى ىاًٚگبُ ىٍ ثبٍ اٍل٘ي ٕ٘ٔ ٍٙشِ هيَٗٗز آهَُٖٙ ثَإوِ سأ اٗي

 ىٍ هيآٍ هيَٗاى اًؼوي ػولِ اُ آهَُٖٙ هيَٗٗز سوٖٞٞ ّبٕ اًؼوي آى، ثَ فلاٍُ ثَىُ إز.

 اُ فلوٖ هَوِ ٗه كضٍَ كبل، اٗي ثب. إز وَىُ فقبل٘ز ثِ ٍَٙؿ وٍَٚ اٗي ىٍ ًِ٘ 1937 ٕبل

 ٍ إشَال٘ب آفَٗمب، ػولِ اُ ّب لبٍُ ٕبَٗ ثِ ًٖجز لبٍُ اٗي ثَسَٕ اُ كبوٖ( وٌگ  ٌّگ وٍَٚ) بإٓ٘

 ىٍ دٍّْٖٚ هَوِ سَٗي فقبل هٌوٍَ هؤِٕٖ ضوي ىٍ. ثبٙي هٖ ٍٙشِ اٗي ىاً٘ سَل٘ي ىٍ اٍٍدب

  (.317آ، ٛ  2013)ّبلٌ٘گَ ٍ ثَٗبًز،  ثبٙي هٖ ًِ٘ إٓ٘ب لبٍُ ٕغق ىٍ آهَُٖٙ هيَٗٗز ُهٌِ٘
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 آهَٗىب، وٍَٚ ؿْبٍ سَٕظ ٍٙشِ، اٗي آطبٍ اُ %80 كيٍى ىّي، هٖ ًٚبى ّب ٗبفشِ ٕبَٗ ثِ ًگبّٖ

 ث٘ي إٓ٘بٖٗ وٍَّٚبٕ دَسَل٘يسَٗي هَٞٛ ىٍ الجشِ. إز ٙيُ سَل٘ي وبًبىا ٍ إشَال٘ب اًگل٘ٔ،

 هغبَٗر اًيوٖ (9، ٛ 2014)ّبلٌ٘گَ ٍ ؿي،  ىٗگَ دٍّْ٘ ًشبٗغ ثب كبضَ دٍّْ٘ ّبِٕ ٗبفشِ

 ثَسَٗي ٍىٗف ىٍ سَوِ٘ ٍ ؿ٘ي وٍَّٚبٕ كبضَ، دٍّْ٘ إبٓ ثَ وِ عٍَٕ ثِ ى،ىاٍ

 اٗي سَل٘يارِ سَٗي ث٘٘ الٌوَ، فَق دٍّْ٘ ىٍ وِ آى كبل ثبٌٙي؛ هٖ إٓ٘ب لبٍُ ىٍ سَل٘يوٌٌيگبى

 ّبٖٗ ٍسجِ ىٍ سَوِ٘ ٍ ؿ٘ي وٍَّٚبٕ ٍ إز إَائ٘ل ٍ وٌگ ٌّگ وٍَٚ ىٍ ثِ هشقلك ٍٙشِ

 وِ إز اٗي اُ كبوٖ دَإشٌبى، هٌبثـِ ثب اٍسجبط ىٍ ّٚشن ٕؤالِ ّبِٕ ٗبفشِ ٘لِسلل .ىاًٍي لَاٍ ثقيٕ

 ًٌَٖٗيگبىِ ؿٌ٘ي ّن إز.  گَفشِ لَاٍ إشفبىُ هٍَى هٌجـ 23 سقياى اطَ، َّ ىٍ هشَٕظ عٍَ ثِ

 ٍا ًبهِ ىٕز لج٘ل اُ اٝلٖ هَاػـ ٍ ليٗوٖ همبلار وُشت، اُ إشفبىُ ثِ گَاٗ٘ ث٘ٚشَ ٍٙشِ، اٗي

 ٕبل ثٖ٘ز آى، ػيٗيسَٗي ٍ د٘٘ ٕبل دٌؼبُ ثِ هَثَط هٌجـ، سَٗي ليٗوٖ هظبل، فٌَاى ثِ .ىاًٍي

 ٕبلِ ٕٖ ليهشٖ ىاٍإِ ٍٙشِ، اٗي ىٍ دَإشٌبى هٌبثـِ ه٘بًگ٘يِ ولٖ، عٍَ ثِ. إز ٙيُ سَل٘ي لجل

 ىٍ ىاً٘ سَل٘ي اٝلِٖ ٍٕبًِ اٝلٖ، هَاػـ ٍ ليٗوٖ همبلار ّب، وشبة ىّي هٖ ًٚبى اهَ اٗي إز.

 سلل٘ل هَٞٛ ىٍ وٍَٚ اُ هبٍع ىٍ وِ إ هغبلقِ ّبٕ ٗبفشِ. ثبٌٙي هٖ آهَُٖٙ هيَٗٗز ٍٙشٔ

 اٗي هؤٗي إز، گَفشِ ٍَٝر ّب ىاًٚگبُ اُ ٗىٖ ىٍ دٍٍَٗ ٍ آهَُٗ ٍٙشِ ّبٕ ٍٕبلِ إشٌبىٕ

 ًِ٘ وٍَٚ ىاهل ىٍ گَفشِ ٍَٝر ّبٕ دٍّْ٘ ؿٌ٘ي ّن (،159، ٛ 2003)اٍوٖ،  إز اهَ

 ٙبى دٍّْ٘ ىٍ( 1390) ً٘ب ٍٗبكٖ ٍ اثَاّ٘ن ًَُ هظبل فٌَاى ثِ ثبٙي، هٖ ٗبفشِ اٗي ثب هَاى ّن

 اُ ث٘ٚشَ وشبة اُ هَى ّبٕ ًبهِ دبٗبى سِْ٘ ىٍ ٍٙشِ هيَٗٗز آهَُٖٙ ىاًٚؼَٗبى وِ ىاىًي ًٚبى

 هَاػـ إشٌبىٕ سلل٘ل ثِ وِ دٍّْٖٚ ىٍ( 1379) َّاسٖ. وٌٌي هٖ إشفبىُ ًَٚٗبر

 1376-1374 ّبٕ ٕبل ىٍ سَْاى ىاًٚگبُ هيَٗٗز ٕ ىاًٚىيُ هيَٗٗزِ ّبٕ ٍٙشِ ّبٕ ًبهِ دبٗبى

 هَى ثِ إشٌبى هٍَى هٌبثـ اًَاؿ ه٘بى ىٍ ٍا ْٕن ثبلاسَٗي ّب، وشبة ىاى ًٚبى إز، دَىاهشِ

 ٍ كَُّٕ ٕ هغبلقِ اٗي، ثَ فلاٍُ(. 7 ٝفلِ ،1379 ًٚبط، ٍ كَُّٕ اُ ًمل ثِ) اًي ىاىُ اهشٞبٛ

 فلَم ٍ ٌٙبٕٖ ٍٍاى هؼلِ ىٍ إشٌبى هٍَى هٌبثـ ه٘بًگ٘ي وِ إز ياٗ اُ كبوٖ( 1379) ًٚبط

 ٕ ٍٙشِ هَٞٛ ىٍ ٍ إز ٕبل 5/8 كيٍى ،51-79 ّبٕ ٕبل عٖ سَْاى ىاًٚگبُ سَث٘شٖ

 هٍَى هٌبثـ اُ %60 ؿٌ٘ي ّن ثبٙي. هٖ لجل ٕبل 7/6 ثِ هَثَط آهَُٖٙ ٍِٕٗ ثًَبهِ ٍ هيَٗٗز

 اًٖبًٖ فلَم ّبٕ ٍٙشِ ٕ هؼوَفِ ىٍ ولٖ عٍَ ثِ. ٌّيى هٖ سٚى٘ل ّب وشبة ٍا ٍٙشِ اٗي إشفبىُ

 اُ ًمل ثِ ،1376 ٍٍٗبٖٗ،) إز هٌبثـ ٕبَٗ اُ ث٘ٚشَ ثٖ٘بٍ وشبة ثِ إشٌبى هِ٘اى وٍَٚ ىاهل ىٍ

وِ  ىٌّيُ ىٍ ًىشِ إز، اٍل اٗي ًٚبى دٍّْ٘ ٗبفشِ اٗي(. 31 ٛ ،1390 ً٘ب، ٍٗبكٖ ٍ اثَاّ٘ن ًَُ

ٍٙشِ هيَٗٗز آهَُٖٙ دبٗ٘ي إز ٍ ثِ ػبٕ همبلِ اُ وشبة وِ  ّبٕ فلوٖ ىٍ َٕفز اًشمبل ٗبفشِ

 ّبٕ دبٗگبُ اٝلٖ ّبٕ ًبٍٕبٖٗ اُ ٗىٖ وِ َٙى. ًىشِ ىٍم اٗي سَ إز، إشفبىُ هٖ إ ليٗوٖ ٍٕبًِ

 . إز ليٗوٖ هَاػـ ٍ ّب وشبة دَٙ٘ فيم فلَم، گبُ ٍة ػولِ اُ اعلافبسٖ
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 ىٍ آهَُٖٙ هيَٗٗزِ ٍٙشِ ىٍ سَػِ هٍَى ّبٕ ديٗيُ هبّ٘زِ ىٍثَگًَ٘يُ ًْن، ٕؤال ّبٕ ٗبفشِ

 اٗي هلممبى دٍّْٖٚ ّبٕ ىغيغِ ٕ ىٌّيُ ًٚبى هَضَفبر اٗي ىٗگَ، فجبٍر ثِ. إز اهَ٘ ٕيٓ

 ثِ هَثَط ٍٙشِ اٗي دٍّْٚگَاى هيًؾَ هَاٍى ث٘ٚشَٗي گفز، سَاى هٖ ًشبٗغ دبٗٔ ثَ. ثبٙي هٖ ٍٙشِ

 َّ ىٍ هيٍِٕ فجبٍرِ هظبل، فٌَاى ثِ. ٕزا ثْٖبُٕ ٍ گٌإٍ ٕ٘بٕز دٍٍَٗ، ٍ آهَُٗ هيآٍ،

 اٗي. ثبٙي هٖ اهش٘بُ هِ٘اى ثبلاسَٗي ٍ سىَاٍ سَٗي ث٘٘ ىاٍإ ػْبًٖ، ٍ هللٖ إشٌبى ٙبهِٜ ىٍ

 لَاٍ إشفبىُ هٍَى ٍٙشِ اٗي آطبٍ فٌَاى ىٍ هفبّ٘ن ٕبَٗ اُ ث٘٘ فجبٍر اٗي وِ هقٌبٕز ثيٗي اهَ

 ىٍ ّن إز، ٍفشِ ثىبٍ فجبٍر اٗي ّب، آى بٍٗيِفٌ ىٍ وِ هياٍوٖ اٗي، ثَ فلاٍُ ٍ إز گَفشِ

 آطبٍ ٕبَٗ ثِ ًٖجز ٍا إشٌبىىّٖ هِ٘اىِ ثبلاسَٗي فلَم، گبُ ٍة ىٍ ّن ٍ ٙيُ ثبُٗبثٖ هؼوَفِ

 فجبٍار اُ ٗىٖ كيالل همبلار اُ %66 اُ ث٘٘ فٌَاى ىٍ إز ًوَ ثِ لاُم. اًي وَىُ ىٍٗبفز

 اُ ٍ ثبٙي هٖ اطَ 9385 وِ ٍٙشِ اٗي فلوٖ سَل٘يارِ ولِ ثِ سَػِ ثب. إز ٙيُ إشفبىُ دَُثَٖبهي

 وِ ًوَى إشٌشبع ؿٌ٘ي سَاى هٖ ثبٙي، هٖ هٍَى 14388 دَسىَاٍ فجبٍار سىَاٍ هِ٘اى وِ ػبئٖ آى

 دَسىَاٍ فٌبٍٗي اُ( 53/1) هٍَى ٗه اُ ث٘٘ هشَٕظ عٍَ ثِ ٍٙشِ، اٗي آطبٍ اُ ٗه َّ فٌَاى ىٍ

 هَاٍى ٕ ُهَُ ىٍ ثْٖبُٕ ٍ گٌإٍ ٕ٘بٕز فجبٍار ٍػَى ىٗگَ، َٕٕ اُ. إز ٙيُ إشفبىُ

 ٙىل ٍٙشِ اٗي هٖبئل هَٞٛ ىٍ ولاى ٍ ٍاّجَىٕ ًگَٗ ًَفٖ وِ إز اٗي اُ كبوٖ دَسىَاٍ،

 .إز گَفشِ

 ىٍ 3اهٍَ اىآٍ هفَْمِ ثَاثَ ىٍ 2هيَٗٗز ٍ 1ٍّجَٕ هفَْمِ ىٍ فَاٍاىِ وبٍثٖزِ ًوَ، لبثلِ ًىشٔ

 ثٖ٘بٍ هفَْم، ىٍ اٗي ػْبًِٖ ٍ هللٖ إشٌبىّٖ هِ٘اىِ ثَاٗي، ُفلاٍ. إز ٍٙشِ اٗي آطبٍ فٌبٍٗيِ

 ث٘ٚشَٕ گَاٗ٘ فلوٖ، هؼبهـ ىٍ ىّي هٖ ًٚبى اهشلاف هِ٘اى اٗي. ثبٙي هٖ َٕم هفَْمِ اُ ث٘ٚشَ

 سفبٍر ثب اٍسجبط ىٍ. ىاٍى ٍػَى آهَُٖٙ هيَٗٗز ٍ ٍّجَٕ همبلارِ هلشَإ اُ إشفبىُ ػْز

 ثب ٍ إز هٚه ٍ ٕوز هبّ٘ز ىاٍإ هيَٗٗز إز، هقشمي ىّبىوٌَٖ٘ اهٍَ، اىاٍُ ٍ هيَٗٗز

 اهٍَ، اىاٍُ وِ كبلٖ ىٍ إز، هَسجظ ػِئٖ ٍ ووّٖ ّبٕ سلل٘ل ٍ ّب ٍالق٘ز فلن، ػولِ اُ هَاٍىٕ

 ,English, 2002) ىاٍى ٍَٕوبٍ سأهلار فلٖفِ، هٖٚ، هظ ّب، اٍُٗ ثب ٍ ىاٍى و٘فٖ ٍ ًَم هبّ٘شٖ

p. 121.) اٍل، ىٗيگبُ ٍٍٗىَى. ىاٍى ٍػَى ٍٍٗىَى ِٕ هفَْم، ىٍ اٗي ٛهَٞ ىٍ ولٖ عٍَ ثِ اهب 

 هيَٗٗز اُ ثبلاسَٕ ٕغق ىٍ( Administration) وَىى اىاٍُ ىاٍى، افشمبى إز وِ آهَٗىبٖٗ

(Management )ًٍؾبٍسٖ ٍ گٌإٍ ٕ٘بٕز وبٍوَى ىاٍإ اٍل، هفَْم ىٗگَ، فجبٍر ثِ. ىاٍى لَا 

 ٍٍٗىَى ىٍ اٍل ٍٍٗىَى هلاف ثَ. ثبٙي هٖ ّبٖ هٚ هظ إاػَ كيِ ىٍ ىٍم هفَْمِ ػبٗگبُ ٍ إز

 إز. ىٍ هيَٗٗز اُ ػِئٖ وَىى اىاٍُ وِ إز اٗي ثَ افشمبى ثبٙي، ىٍم وِ هشقلك ثِ اٍٍدبئ٘بى هٖ

                                                 
1. leadership    2. management 
 

3. administration    
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 ىٍ اٗي ث٘ي ثبٙي، هٖ فبلز ٍ ثبًٍبٍى فبَٗل، ػولِ اُ هيَٗٗز هشميه٘ي ىٗيگبُ وِ ٍٍٗىَى َٕه٘ي

 ث٘ٚشَٗي وِ آًؼبئٖ اُ إبٓ، اٗي ثَ. (15. ٛ ،1393 ٘وٖ،هم) ًياٍى ٍػَى سفبٍسٖ هفَْم

 ثَى اٗي ثَ اًشؾبٍ إز، گَفشِ ٍَٝر آهَٗىب وٍَٚ ًٌَٖٗيگبى سَٕظ آهَُٖٙ هيَٗٗز سَل٘يار

 دٍّْ٘، ّبٕ ٗبفشِ وِ كبلٖ ىٍ ثبٙي، ىاٙشِ ث٘ٚشَٕ سىَاٍ ٍ وبٍثَى Administration هفَْم وِ

 ًٌَٖٗيگبىِ وِ اٗي اٍل: إز إشٌشبع لبثل ًش٘ؼِ ىٍ ،إبٓ اٗي ثَ. ثبٙي هٖ اىفب اٗي هلاف

 اٗي وِ وٌٌي إشفبىُ اهٍَ اىاٍُ اُ ث٘ٚشَ هيَٗٗز ٍ ٍّجَٕ هفبّ٘ن اُ اًي ىاىُ سَػ٘ق ًِ٘ آهَٗىبٖٗ

 آى، ًش٘ؼِ ىٍ وِ إز آهَُٖٙ هيَٗٗز ٍٙشِ ىٍ ًؾَٕ ؿَهِ٘ ًَفٖ ىٌّيٓ ًٚبى هَضَؿ،

 ثبٍٍ ثِ. إز آهَُٖٙ اهٍَ اىاٍُ هفَْم ثب ٙيى ػبٗگَٗي كبل ىٍ آهَُٖٙ هيَٗٗز ٍ ٍّجَٕ

 ىٍ 21 لَى اٍل ىِّ ىٍ وِ إز هْوٖ ّبٕ دَ٘ٚفز اُ ٗىٖ ًؾَٕ ؿَه٘ اٗي ًؾَاى ٝبكت

 ثَٗ سًَٖ وِ عٍَ ّوبى الجشِ .(5، ٛ 2014)ّبلٌ٘گَ ٍ ؿي،  إز افشبىُ اسفبق ٍٙشِ اٗي

 ٍَٝر ثِ 2اطَثو٘ هيَٗٗز ّن ٍ 1فَاىٗي ٍّجَٕ ثِ ّن هَفك هيآٍ وٌي، هٖ ث٘بى( 2003)

 ٍ سفىَ إش٘لإ اُ كبوٖ ىٍم، ًىشِ .(8، ٛ 2004، 3ٌٍٗيلٌ٘گ)اٍلٖ ٍ  ّٖشٌي ً٘بُهٌي سَأهبى

 . ثبٙي هٖ ٍٙشِ اٗي ٙبولِ ثَ اٍٍدبٖٗ ُثبىِ گفشوبى

 اُ ثبٙي. همَٞى ّب، دٍّْ٘ كبضَ ًِ٘ هبلٖ اُ هليٍىٗز ًوٖ ّوبًٌي ّوِ دٍّْ٘

 سأطَ٘ سلز ٍا ّب ٗبفشِ دٌَٕٗ سقو٘ن وِ فَاهلٖ اُ ىٕشِ آى ثِ ٍىىا اٙبٍُ دٍّْ٘، ّبٕ هليٍىٗز

 آهَُٖٙ هيَٗٗز ٍٙشِ ىٍ فلن سَل٘ي سَاى ثِ هفَْم ّب هٖ ىٌّي. اُ ػولِ اٗي هليٍىٗز هٖ لَاٍ

 فجبٍر ثِ ًَٙي، هٖ ًوبِٗ فلَم گبُ ٍة ىٍ وِ إز هؼلاسٖ سَل٘يارِ ثِ هٌلَٞ اٙبٍُ وَى وِ سٌْب

 گبُ ٍة ىٍ وِ إز ISI ًَؿ اُ ّن آى "همبلِ سَل٘ي" ثِ اٙبٍُ ًَفٖ ثِ "فلن سَل٘ي" اُ هَاى ىٗگَ،

اُ عَف ىٗگَ . ًوَى ٍفبٗز ٍا اكش٘بط ػبًت ثبٗي ٗبفشِ اٗي سقو٘ن ىٍ ٍٍ اٗي اُ. َٙى هٖ ًوبِٗ فلَم

 سأطَ٘ سلز ٍٙشِ َّ إشٌبىّبٕ هِ٘اى وٌي، هٖ اٙبٍُ (263، ٛ 2009، 4)ٍٍِٗ وِ عٍَ ّوبى

 فلز ثيٗي ،.ثبٙي هٖ إشٌبىٕ ٍٍاثظ اُ فَاسَ ٍٙشِ ٗه دٌِ٘ٚ٘ اهب إز ٍٙشِ آى دٌِ٘ٚ٘ هِ٘اى

 لَاٍ إشٌبى هٍَى هوشلف ىلاٗل ثِ وِ ثبٌٙي ىاٙشِ ٍػَى هياٍوٖ ٍٙشِ آى ىٍ إز هوىي وِ

 اٝلٖ، هَاػـ ًٚيى ًوبِٗ فلَم، گبُ ٍة ّبٕ هليٍىٗز سَٗي هْن اُ ٗىٖ اٍسجبط اٗي ىٍ. اًي ًگَفشِ

 كبوو٘ز ىاى، ًٚبى ًِ٘ دٍّْ٘ ًشبٗغ وِ عٍَ ّوبى. إز ليٗوٖ وشت ٍ ّب ٍٕبلِ ،ّب ىٕشٌبهِ

 فلَم ولٖ عٍَ ثِ ٍ) ٍٙشِ اٗي ىٍ دَإشٌبى هٌبثـ فٌَاى ثِ ّب ىٕشٌبهِ ٍ وشت اُ افن ليٗوٖ هٌبثـ

 هشفبٍسٖ ّبٕ ٗبفشِ هٌبثـ، لج٘ل اٗي ىاىى ىهبلز ثب إز هوىي ثٌبثَاٗي. إز هلَٖٓ( اًٖبًٖ

وِ هبّ٘زِ فلَم  ػبئٖ اُ آىوِ  ًىشِ ىٗگَ اٗي. گَىى كبٝل آهَُٖٙ هيَٗٗز ٍٙشِ هَٞٛ ىٍ
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ٍُْٗ  اًٖبًٖ، ث٘ٚشَ ػٌجِ ثَهٖ ٍ هلٖ ىاٍى، ثٌبثَاٗي آطبٍ اٗي ٍٙشِ ىٍ ثٖ٘بٍٕ اُ وٍَّٚب ثِ

ًَٙي. اُ  وٍَّٚبٕ غَ٘اًگلٖٖ٘ ُثبى، ىٍ لبلت ًَٚٗبر ىاهلٖ ٍ ثِ ُثبى هلٖ آى وٍَٚ سَل٘ي هٖ

ّبٕ  گبُ فلَم، لاُم إز ىٍ سلل٘ل ٗبفشِ سَػِ ثِ فيم ًوبِٗ ٙيى اٗي لج٘ل آطبٍ ىٍ ٍة ٍٍ ثب اٗي

دٍّْ٘ كبضَ ثِ اٗي هَضَؿ ًِ٘ سَػِ گَىى. ثِ فجبٍر ىٗگَ ىٍ سلل٘لِ كبضَ، سٌْب ثِ سَل٘ياسٖ 

 اًي، سَػِ گَىٗيُ إز. وِ ثِ ُثبى اًگلٖٖ٘ هٌشَٚ ٙيُ
 

 پضوهص اتپیطنهاد

 دٍّْ٘ ًٚبى ىاى، اٗي ٍٙشِ ىٍ كبل گٌٍ اُ ٍٍٗىَى هيَٗٗشٖ ٍ  ّبٕ عٍَ وِ ٗبفشِ ّوبى

گٌإٍ إز ٍ ٙبّي اٗي هيفب، دَُثَٖبهي ثَىى  كَوز ثِ َٕٕ ًگَٗ ٍّجَٕ ٍ ٕ٘بٕز

گَىى،  ثبٙي، ثَ اٗي إبٓ دٌْ٘ٚبى هٖ وبٍثَى اٗي هفبّ٘ن ىٍ فٌبٍٗي آطبٍ اٗي ٍٙشِ هٖ

گٌإٍ آهَُٖٙ  ٍَ ثِ ٍّجَٕ ٍ ٕ٘بٕزّوگبم ثب اٗي سلَلار، فٌَاى اٗي ٍٙشِ ىٍ ىاهل وٚ

سغَ٘٘ د٘يا وٌي. الجشِ سغَ٘٘ ىٍ فٌَاى ٍٙشِ، ً٘بُهٌي ثبًُگَٕ ٍ ثٍٍَُٕبًٖ َٕفٞل ىٍٍٓ ًِ٘ 

 ثبٙي. هٖ

 َّبٕ  ّبٕ دٍّْ٘، هَضَفبر هٍَى سَػِ اٗي ٍٙشِ ىٍ كبل كبضَ ثَ ديٗيُ إبٓ ٗبفشِث

ثْٖبُٕ هشوَوِ إز، اُ گٌإٍ، ٍّجَٕ ٍ  هَثَط ثِ هيآٍ، آهَُٗ ٍ دٍٍَٗ، ٕ٘بٕز

ّبٕ ىوشَا، هَاٍى هٌوٍَ ىٍ  ّبٕ وبٌٍٙبٕٖ اٍٙي ٍ ٍٕبلِ ٍٍ لاُم إز ىٍ سقَٗف دٍَُّ اٗي

وِ هفبّ٘ن ًَٗي هيَٗٗز اُ ػولِ ٕبُهبى ٗبىگًَ٘يُ،  ػبئٖ ؿٌ٘ي اُ آى اٍلَٗز لَاٍ گًَ٘ي. ّن

گَفشِ إز، ٗبىگَٕ٘ ٕبُهبًٖ، آَٙة، د٘ـ٘يگٖ ٍ هيَٗٗز ىاً٘ ووشَ هٍَى سَػِ لَاٍ 

 سَاًي هٍَى سَػِ دٍّْٚگَاى لَاٍ گَ٘ى. ثٌبثَاٗي هفبّ٘ن هٌوٍَ ًِ٘ هٖ

 َُّٗبٕ سوٖٞٞ ىٍ سَٕقِ فلوٖ َّ ٍٙشِ ٍ  ّب ٍ ىٕشٌبهِ الوقبٍف ثب سَػِ ثِ ًم٘ هْن ىا

گًَِ هَاػـ اٝلٖ ىٍ لبلت  گَىى، سيٍٗي اٗي ًِ٘ ً٘بُ ػبهقِ ىاًٚگبّٖ وٍَٚ، دٌْ٘ٚبى هٖ

َٗك ّوىبٍٕ ث٘ي ىاًٚگبّٖ ٍ ثب هٚبٍوز إبس٘ي ثَػٖشٔ اٗي ٍٙشِ ىٍ إ ػبهـ اُ ع دٍَُّ

 ىٕشٍَ وبٍ لَاٍ گَ٘ى.

 ٖگَىى ثِ هٌؾٍَ سَث٘ز افَاى هشوٜٞ ٍ وبّ٘ ٙىبف فلوٖ ثب ٕبَٗ وٍَّٚب،  دٌْ٘ٚبى ه

ّب ىٍ همبعـ سلٞ٘لار سىو٘لٖ ىٍ  ًٖجز ثِ ٌٙبٕبٖٗ افَاى هٖشقي ٍ ثٍَِٕ٘ ًوَىى آى

گٌإٍ اٗي ٍٙشِ ىٍ ىاهل وٍَٚ  اليام گَىى. لاُم ثِ ًوَ إز، ثٌ٘بى ّبٕ ثَسَ ىً٘ب ىاًٚگبُ

ٍٍ، ثَ هجٌبٕ َٙاّي هوشلف  ّبٕ لجل ثَىُ إز. اُ اٗي ًش٘ؼِ اػَإ اٗي ٕ٘بٕز ىٍ ىٍٍُ

 ثبٙي. سَاى گفز، سياٍم اٗي ٕ٘بٕز ىٍ كبل كبضَ ٗىٖ اُ ضٍٍَٗبر سَٕقِ اٗي ٍٙشِ هٖ هٖ

 ٌٖيٕبُٕ إبس٘ي ٍ ىاًٚؼَٗبى ىاهل وٍَٚ ثَلَإٍ اٍسجبط ٍٕي ٗىٖ اُ فَاهل سَاًو ثِ ًؾَ ه

ّبٕ آهَُٖٙ ٍ ًِ٘  هٌؾٍَ ثَگِإٍ سيٍٗٔ ىٍٍُ ّب ثِ ثب إبس٘ي ثَسَ اٗي ٍٙشِ ٍ ىفَر اُ آى
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وِ  ثبٙي. اسوبً اٗي ٕ٘بٕز، فلاٍُ ثَ اٗي ّبٕ همغـ ىوشَٕ هٖ هٚبٍوز ىٍ ّياٗز ٍٕبلِ

ي، هٌؼَ ثِ اٍسجبط ثب هؼبهـ ػْبًٖ ٍ الوللٖ ٙيى اٗي ٍٙشِ هَاّي ٙ ٕبُ ث٘ي ُهٌِ٘

 گَىى.   هٌيٕ اُ هٌبفـ هبىٕ ٍ غَ٘هبىٕ آى ًِ٘ هٖ ثَُْ

 ٍٖٕي  ثب گٌٙز ؿٌي ٕبل اُ سيٍٗي إبٌٕبهِ اًؼوي هيَٗٗز آهَُٖٙ اَٗاى، ثِ ًؾَ ه

إ اُ الياهبر ػِئٖ اُ لج٘ل ثَگِإٍ وبٍگبُ آهَُٖٙ ٍ  فقبل٘ز اٗي اًؼوي ثِ هؼوَفِ

هٌؾٍَ سَٕقِ فقبل٘ز اًؼوي هٌوٍَ  ّب هليٍى ٙيُ إز. ثِ ّب ىٍ إشبى يگٖاًيإُ ًوبٌٗ ٍاُ

 ػولِ اُ هَضَفبسٖ ثِ وٍَّٚب، ٕبَٗ ىٍ هشٌبؽَ ّبٕ اًؼوي ثب سقبهل ضوي گَىى هٖدٌْ٘ٚبى 

 ٕبَٗ آهَُٖٙ هيَٗٗز ثَسَ إبس٘ي اُ ىفَر هوشلف، ٕغَف ىٍ ٍٙشِ اٗي ىٍٍٓ ثبًُگَٕ

 هبٛ هٖبئل ثَ سوَوِ هٌؾٍَ ثِ ؿٌ٘ي ّن. گَىى َػِس سوٖٞٞ ىاًٌٚبهِ سيٍٗي وٍَّٚب،

 آهَُٖٙ ٍّجَٕ ٍ هيَٗٗز إٓ٘بٖٗ اًؼوي گَىى، هٖ دٌْ٘ٚبى هٌغمِ، ٍ إٓ٘بٖٗ وٍَّٚبٕ

(AELAS)1 گَىى ٕ٘ٔسأ . 

 ٖثَگِإٍ سوٖٞٞ، ىاً٘ اًشمبل ًِ٘ ٍ دٍّْٖٚ هٖبئل عَف ػْز هْن فَاهل اُ ٗى 

 ٍّجَٕ ٍ هيَٗٗز ثب اٍسجبط ىٍ كبضَ كبل ىٍ. ثبٙي هٖ فلوٖ ّبٕ ّوبٗ٘ ٍ ّب ًٖٚز

 ٍ ٍّجَٕ اًؼوي سَٕظ ٕبلاًِ ٍَٝر ثِ هشقيىٕ ّبٕ وٌفَأً ٍ ّب ّوبٗ٘ آهَُٖٙ،

 ٍاّجَٕ ٍ ٗبىىّٖ ٗبىگَٕ٘، اٍسمبٕ ػْبًٖ هؼوـ 2،(BELMAS) ثَٗشبً٘ب آهَُٖٙ هيَٗٗز

(ASCD)،3 ًٔال٘بًَِٕ٘ ٍ إٓ٘ب آهَُٖٙ ٍّجَٕ ٍ هيَٗٗز وٌفَا (APCEML)،4 ِهَو 

 ثَگِاٍ 6(BEP) دبِٗ دٍٍَٗ ٍ آهَُٗ ثًَبهِ ٍ 5(APCLC) ال٘بًَِٕ٘-إٓ٘ب سغَ٘٘ ٍ جٍَّٕ

 1376 ّبٕ ٕبل ىٍ آهَُٖٙ هيَٗٗز فلوٖ ٕوٌ٘بٍّبٕ اٍل٘ي ًِ٘ وٍَٚ ىاهل ىٍ. گَىى هٖ

 ّب ّوبٗ٘ آى، اُ ثقي گَؿِ ٍ گَىٗي ثَگِاٍ( ٍُ) عجبعجبٖٗ فلاهِ ىاًٚگبُ ّوز ثِ 1374 ٍ

 ،1394 آهَُٖٙ هيَٗٗز الوللٖ ث٘ي وٌفَأً) هوشلف فٌبٍٗي ثب ٕهشقيى ّبٕ وٌفَأً ٍ

 دَ٘ٚفز ٍ آهَُٗ هيَٗٗز هلٖ ّوبٗ٘ ،1394 اَٗاى آهَُٖٙ هيَٗٗز الوللٖ ث٘ي ّوبٗ٘

 ىٍ إلاهٖ ٍٍٗىَى هلٖ ّوبٗ٘ ،1390 آهَُٗ هيَٗاى الوللٖ ث٘ي وٌفَأً ،1394 فلوٖ

 آهَُٖٙ ّبٕ ًؾبم ىٍ هيَٗٗز ٕفَاٍٍ ّبٕ ؿبل٘ ّوبٗ٘ ،1389 دٍٍَٗ ٍ آهَُٗ هيَٗٗز

 ّب ىاًٚگبُ فلوٖ ّ٘ئز افضبٕ هٚبٍوز ّب آى ث٘ٚشَ ىٍ لىي إز، گَىٗيُ ثَگِاٍ( 1385

 ثبُإٍ ٍ سؼبٍٕ ٍٍٗىَى ثب ث٘ٚشَ هؼبهـ اٗي ثَگِإٍ ٍٕي هٖ ًؾَ ثِ ٍ إز ًٍگ ون ثٖ٘بٍ

                                                 
1. Asia Educational Leadership and Administration Society (AELAS) 

2. British educational leadership, management and administration society 

3. Association for supervision and curriculum development 

4. Asia Pacific Conference on Educational Management and Leadership (APCEML) 

5. Asia Pacific Centre for Leadership and Change (APCLC) 

6. Basic education program 
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 ثب ٍ ىائوٖ ٍَٝر ثِ إ ىٍٕبلاًِ ّبٕ ّوبٗ٘ َٙى، هٖ دٌْ٘ٚبى إبٓ اٗي ثَ. إز ثَىُ

 ىٍ ًَٗثظ هَاػـ ٕبَٗ ٍ هَثَعِ ّبٕ اًؼوي ّب، ىاًٚگبُ آهَُٖٙ هيَٗٗز ّبٕ گٍَُ هٚبٍوز

 . گَىى ثَگِاٍ هلٖ ٍ إ هٌغمِ ػْبًٖ، ٕغَف

 ِدبٓ ثِ ٍ وٍَٚ ىاهل ىٍ ٍٙشِ اٗي د٘ٚىَٖسبى ٍ گٌاٍاى ثٌ٘بى همبم ثِ ًْبىى اٍع هٌؾٍَ ث 

 ثب آهَُٖٙ هيَٗٗز( ىاًٚگبّٖ) فلوٖ ػبُِٗ گَىى، هٖ دٌْ٘ٚبى ّب، آى هيهبر اُ ليٍىاًٖ

 آهَُٖٙ هيَٗٗز ّبٕ گٍَُ ٍ آهَُٖٙ هيَٗٗز اًؼوي سلم٘مبر، ٍ فلَم ٍُاٍر هٚبٍوز

 آى ثِ ٍ گَ٘ى لَاٍ وبٍ ىٕشٍَ ىٍ وٍَٚ َٕإَ ٌٙبٕٖ ٍٍاى ٍ سَث٘شٖ فلَم ّبٕ ىاًٚىيُ

 سَٕقِ ثب اٍسجبط ىٍ وِ َٙى اّياء ّبٖٗ ٍٕبلِ ٍ ّب ًبهِ دبٗبى دٍّْٖٚ، ّبٕ عَف اُ ىٕشِ

 إز، ًوَ ثِ لاُم 1.ثبٌٙي ىاىُ اًؼبم إ ثَػٖشِ ّبٕ دٍّْ٘ ٍٙشِ اٗي هفَْهٖ ٍ ًؾَٕ

 هيهبر گَاه٘ياٙز دبٓ ثِ ٕبلاًِ عٍَ ثِ ًِ٘( UCEA) آهَُٖٙ هيَٗٗز ىاًٚگبّٖ هؼوـ

 ػه ،(1992 ٕبل اُ) ووذل ٍٍآلي 2،(2010 ٕبل اُ) ثَٗؼِ ػولِ اُ ًؾَاًٖ ٝبكت

 ٍٙشِ اٗي وَٖاسبى د٘٘ اُ وِ) 3(1979 ٕبل اُ) ىَٗٗٔ ٍٗل٘بم ،(1982 ٕبل اُ) وبلجَٕشبى

. گَ٘ى هٖ سقلك ٍٙشِ اٗي هغَف دٍّْٚگَاى ثِ وِ إز وَىُ عَاكٖ ٍا ػَإِٗ( ثبٌٙي هٖ

 4.َٙى هَاػقِ هَثَعِ ٕبٗز ثِ ث٘ٚشَ اعلاؿ ػْز

 ٖثبٙي هٖ دَإشٌبى ٍ اٝلٖ هٌبثـ اُ إشفبىُ ٍٙشِ، ٗه فلوٖ سَٕقِ ىٍ هْن فَاهل اُ ٗى .

 هٌبثـِ ثَ فلاٍُ ىوشَٕ، ٍ اٍٙي وبٌٍٙبٕٖ همبعـ ىٍ ٍُْٗ ثِ گَىى هٖ دٌْ٘ٚبى إبٓ اٗي ثَ

 ًِ٘ گَىٗي، ٌٙبٕبٖٗ دٍّْ٘ اٗي ىٍ وِ دَإشٌبىٕ هٌبثـ اُ آهَُٖٙ هيَٗٗز ٍٙشِ فبٍٕٖ

 . گَىى إشفبىُ

 ُة(،  2013لٖ ٍ إِسَ، )ّبلٌ٘گَ،  هغبلقبر ٕبَٗ ٍ كبضَ دٍّْ٘ إبٓ ثَ وِ ػبئٖ آى ا

 وٍَٚ ىٍ آهَُٖٙ هيَٗٗز ُهٌِ٘ ىٍ فقبل ٍ ثَسَ هَاوِ اُ ٗىٖآ(  2013)ّبلٌ٘گَ ٍ ثَٗبًز، 

                                                 
ٌٙبٕٖ ىٍ ػبُِٗ ىٍ ىاهل وٍَٚ عَاكٖ ٙيُ إز؛ اٍل٘ي ػبُِٗ  لبثل ًوَ إز ىٍ هؼوَفِ فلَم سَث٘شٖ ٍ ٍٍاى. 1

َٙى ٍ آهَٗي  سَ ىٍ ُهٌِ٘ فلَم سَث٘شٖ اّياء هٖفلوٖ هَثَعِ ثِ إشبى ىوشَ فلٖ هلوي وبٍىاى إز وِ ثِ آطبٍ ثَ

ثَگِاٍ گَىٗيُ إز ٍ ىٍه٘ي ػبُِٗ ثِ ًبم هبًن ىوشَ دََٗم ىاىٕشبى إز وِ ثِ  1393ىٕ  15ىٍٍُ آى ىٍ سبٍٗن 

  ثَگِاٍ گَىى. 1394ٌٙبٕٖ سقلك ىاٍى ٍ همٍَ إز اٍل٘ي هَإن آى ىٍ آثبى  آطبٍ ثَػٖشِ ىٍ ُهٌِ٘ ٍٍاى

2. Edwin M. Bridges 

3. William J. Davis 
هٌشَٚ  EAQٕبل ىٍ هؼلِ  َٙى وِ ىٍ عَل ٗه إ اّياء هٖ ىٍ ضوي ػبُِٗ ٍٗل٘بم ىَٗٗٔ ثِ همبلار ثَػٖشِ

 اًي ثِ همبلِ َُٗ هَاػقِ َٙى. هٌؾٍَ آٌٙبٖٗ ثب ًٌَٖٗيگبًٖ وِ هَفك ثِ اهٌ اٗي ػبُِٗ ٙيُ ًَٙي. ثِ هٖ
Owens, M. (2009). The William J. Davis Award An Analysis of Trends From 1980 to 

2007. Educational Administration Quarterly, 45(3), 474-494. 

4. www.ucealee.squarespace.com 
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 ٍ آٗي فولِ ث إ ىٍٍُ ثبُىٗيّبٕ هَوِ اٗي اُ گَىى، هٖ دٌْ٘ٚبى ثبٙي، هٖ ٍالـ وٌگ ٌّگ

 الجشِ. َىىگ اليام ىاًٚؼَٗبى ٍ إبس٘ي سجبىل ثِ ًٖجز فلوٖ، سقبهلار افِاٗ٘ هٌؾٍَ ثِ

 ٍ آهَُٗ هلٖ هؤِٕٖ وٌگ، ٌّگ ىاًٚگبُ وٌگ، ٌّگ ؿٌٖ٘ ىاًٚگبُ ؿَى ّن هَاوِٕ

 ًَهبل ىاًٚگبُ ٍ 2(ؿ٘ي) ثؼ٘ي ًَهبل ىاًٚگبُ ،1سبٗلٌي هْ٘يل ىاًٚگبُ ٌٕگبدٍَ، دٍٍَٗ

 وِ ثبٌٙي هٖ إٓ٘بٕ َٙلٖ ىٍ آهَُٖٙ هيَٗٗز فقبل هَاوِ ػولِ اُ ًِ٘ 3(ؿ٘ي) ٗبًگ ٙي

  (.626ى، ٛ  2013)ّبلٌ٘گَ ٍ ثَٗبًز،  ًوَى إشفبىُ ًِ٘ ّب آى برسؼَث٘ اُ سَاى هٖ

 َّوىبٍٕ ثب گَىى هٖ دٌْ٘ٚبى ىاً٘، سَٕقِ ٍ اًشمبل ىٍ فلوٖ هؼلار ًم٘ ٍ اّو٘ز ثِ ًؾ 

 آهَُٖٙ هيَٗٗز إ هٌغمِ ٕ ًَِٚٗ وٌگ، ٌّگ ٍ سَوِ٘ وٍَّٚبٕ ٍُِْٗ ث هٌغمِ، وٍَّٚبٕ

 الجشِ. گَ٘ى لَاٍ گٌاٍاى ٕ٘بٕز وبٍ ىٕشٍَ ىٍ ٖإٓ٘بٗ وٍَّٚبٕ هبٛ هٖبئل گَٕ٘ ػْز ثب

 .گَفز ثَُْ سَاى هٖ ًِ٘ آٖٖٗ٘ىَ ٕبُهبى ؽَف٘ز اُ ٍإشب اٗي ىٍ

 گَىى هٖ دٌْ٘ٚبى ٍٙشِ، اٗي دَإشٌبى ٍ هقشجَ هٌبثـ ٍ ًَٚٗبر ٙيى هٚوٜ ثِ سَػِ ثب

 هٌبثـ فٌَاى ثِ ّب آى اُ هٌيٕ ثَُْ ٍ وشبثوبًِ ىٍ إشفبىُ ػْز هٌبثـ اٗي هَٗيإٍ ثِ ًٖجز

 .گَىى اليام سىو٘لٖ
 

 

  هنابغ
 ٍ ٌٙبٕٖ¬ٍٍاى هؼلِ ىٍ هٌيٍع ّبٕ¬(. ثٍَٕٖ ٍفشبٍ إشٌبىٕ ًٌَٖٗيگبى همبل1381ِفجبٓ ٍ ًٚبط، ًَگٔ. ) كَٕ،

 .33-1 ،(32)2 ،سَْاى ىاًٚگبُ سَث٘شٖ فلَم ٍ ٌٙبٕٖ ٍٍاى هؼلِ. سَْاى ىاًٚگبُ سَث٘شٖ فلَم

-2001 ٖىاً٘ ىٍ ثبُُ ُهبً زَٗٗ(. هغبلقِ ًٍٍي دٍّْ٘ ىٍ كَُُ هي1391هٌ٘، فوبٍ. ) ٍٖ ػلال ٕهَْ ،ٖمٗٝي

 .392-363(، 28)2، اعلافبر زَٗٗفٞلٌبهِ دٌٍّْٚبهِ دَىاُٗ ٍ هيٕبهشبٍ اُ آى.  نٍ٘ سَٕ 2010

فٞلٌبهِ . َاىٍٗ ٕبُهبى ىٍ ا زًَٗٗمِٚ ىاً٘ اهلاق هي ن٘(. س1391َٕ. )َُ٘اىُ، اه ي٘كٖي ٍ كٖ ،ٕػقفَ ٕفبثي
 .59-77(، 70)18 ،ٖفلَم اًٖبً ٍٍٖٗ ٌٙبٕ

ّبٕ إشٌبىٕ  (. ثٍَٕٖ ٍضق٘ز سَل٘ي فلن ىٍ كَُُ هيَٗٗز سغَ٘٘ ىٍ دبٗگب1391ُ. )ٍَ٘ ك٘بسٖ، ُّ ِ٘هَض هٍَسٖ،

Thomson Reuters .106-93، (4)8، سلَل زَٗٗدٌٍّْٚبهِ هي. 

 )ًٖوِ ؿبح اٍل(. سَْاى: ٍاُ ىاى. هجبًٖ ٕبُهبى ٍ هيَٗٗز(. 1393هلوي. ) يٕ٘ هم٘وٖ،

 .ٖغٍَىٗ. سَْاى: اًشٚبٍار ٖآهَُٙ زَٗٗفٌَّگ هي(. 138هلوي. ) يٕ٘ ،َٖووبل٘ه

 هيَٗٗز ٍٙشِ اٍٙي وبٌٍٙبٕٖ ّبٕ ًبهِ (. سلل٘ل إشٌبىٕ دبٗبى1390) ٍ ٍٗبكٖ ً٘ب، ًَٞر ن٘جيالَكًَُ اثَاّ٘ن، ف

 ٍ وشبثيإٍ هغبلقبر هؼلِ. اهَ٘ ٕبل ىُ ىٍ هقلن سَث٘ز ىاًٚگبُ ٌٙبٕٖ يُ فلَم سَث٘شٖ ٍ ٍٍاىىاًٚى آهَُٖٙ
 .48-27 ،(18)8 ،اعلافبر فلن

(. سلل٘ل إشٌبىٕ هبهٌ دبٗبى ًبهِ ّبٕ ٍٙشِ هيَٗٗز ىاًٚىيُ هيَٗٗز ىاًٚگبُ سَْاى. سَْاى: 1379َّاسٖ، علقز. )

 ٌٙبٕٖ ٍ فلَم سَث٘شٖ ىاًٚگبُ سَْاى. ًبهِ وبٌٍٙبٕٖ اٍٙي وشبثيإٍ ٍ اعلاؿ ٍٕبًٖ، ىاًٚىيُ ٍٍاى دبٗبى

                                                 
1. Mahidol University – Thailand 

2. Beijing Normal University 

3. Shenyang Normal University 
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