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INTRODUÇÃO 

Uma Universidade de frente para o seu tempo se faz com planos e com sonhos, se faz 
com experiência e com garra, se faz com compromisso e com emoção. Uma Universidade viva é 
feita por pessoas para pessoas, é uma Universidade que, articulando sua comunidade 
parceiros, é capaz de transformar a cidade, a região, o país e o mundo. Uma Universidade que 
semeia a vida em todas as relações e em todas as ações é uma Universidade transformadora. 
Agregando pessoas na construção de novos saberes, a Universidade d
transformar para melhor suas ações de ensino, pesquisa, extensão e administração, com estímulo 
a uma sinergia cada vez maior e mais participativa entre estudantes, docentes, técnico
administrativos e parceiros externos. Uma Uni
transformar a si mesma e a comunidade onde está inserida em um processo de permanente 
diálogo com todos que dela fazem parte e, principalmente, que dela necessitam. Uma 
Universidade preparada para o futuro é aq
mundo socialmente mais justo, ecologicamente mais sustentável e humanamente mais feliz. É 
essa a Universidade que estamos construindo e é a continuidade desse projeto que estamos 
propondo através do programa de gestão do movimento 
apresentado neste texto. 

O movimento Viva a Transformação
propostas elaboradas em seu programa e que irão nortear todas as ações de gestão. Estes
princípios emergem de lutas históricas dos professores, técnico
compõem nosso grupo e transbordam em suas atuações na UFPel e fora dela. Estes princípios são: 

Uma Universidade da Formação Transformadora
profissionais, queremos ajudar a construir seres humanos críticos, comprometidos com suas 
comunidades, com capacidade de análise, capazes de transformar não apenas sua própria 
realidade, mas também transformar a realidade de seu entorno. 
qualificação dos cursos de graduação e pós
e extensão para os estudantes na graduação, ampliando a oferta de cursos na pós
principalmente, estimulando ações 
barreiras do ensino tradicional, reduzindo carga horária em sala de aula, ampliando atividades 
práticas dentro e fora da Universidade e ampliando a autonomia dos estudantes na definição de 
seu percurso formativo.  

Uma Universidade da Construção Coletiva: 
compõem nossa comunidade e porque sabemos que as conquistas verdadeiras são aquelas que 
emergem da coletividade e por ela são suportadas. Sempre com muito diálogo 
diferenças, seguiremos valorizando a construção de uma nova Universidade com a participação de 
todos e todas e seguiremos acreditando na força transformadora de nossa comunidade.

Uma Universidade da Preservação (ambiental, cultural, patrimoni
precisamos, mais do que nunca, de uma Universidade sintonizada com o futuro contribuindo para 
a preservação dos ecossistemas e de nosso patrimônio material e imaterial. Vamos avançar, nesse 

Uma Universidade de frente para o seu tempo se faz com planos e com sonhos, se faz 
com experiência e com garra, se faz com compromisso e com emoção. Uma Universidade viva é 
feita por pessoas para pessoas, é uma Universidade que, articulando sua comunidade 
parceiros, é capaz de transformar a cidade, a região, o país e o mundo. Uma Universidade que 
semeia a vida em todas as relações e em todas as ações é uma Universidade transformadora. 
Agregando pessoas na construção de novos saberes, a Universidade deve ser incansável na luta e 
transformar para melhor suas ações de ensino, pesquisa, extensão e administração, com estímulo 
a uma sinergia cada vez maior e mais participativa entre estudantes, docentes, técnico
administrativos e parceiros externos. Uma Universidade do nosso tempo tem que ser capaz de 
transformar a si mesma e a comunidade onde está inserida em um processo de permanente 
diálogo com todos que dela fazem parte e, principalmente, que dela necessitam. Uma 
Universidade preparada para o futuro é aquela que é capaz de contribuir para a construção de um 
mundo socialmente mais justo, ecologicamente mais sustentável e humanamente mais feliz. É 
essa a Universidade que estamos construindo e é a continuidade desse projeto que estamos 

ograma de gestão do movimento Viva a Transformação

Viva a Transformação possui princípios que são transversais a todas as 
propostas elaboradas em seu programa e que irão nortear todas as ações de gestão. Estes
princípios emergem de lutas históricas dos professores, técnico-administrativos e estudantes que 
compõem nosso grupo e transbordam em suas atuações na UFPel e fora dela. Estes princípios são: 

Uma Universidade da Formação Transformadora: porque queremos formar mais do que 
profissionais, queremos ajudar a construir seres humanos críticos, comprometidos com suas 
comunidades, com capacidade de análise, capazes de transformar não apenas sua própria 
realidade, mas também transformar a realidade de seu entorno. Vamos seguir investindo forte na 
qualificação dos cursos de graduação e pós-graduação, criando oportunidades de ensino, pesquisa 
e extensão para os estudantes na graduação, ampliando a oferta de cursos na pós
principalmente, estimulando ações pedagógicas inovadoras, que sejam capazes de romper com as 
barreiras do ensino tradicional, reduzindo carga horária em sala de aula, ampliando atividades 
práticas dentro e fora da Universidade e ampliando a autonomia dos estudantes na definição de 

Uma Universidade da Construção Coletiva: porque acreditamos nas pessoas que 
compõem nossa comunidade e porque sabemos que as conquistas verdadeiras são aquelas que 
emergem da coletividade e por ela são suportadas. Sempre com muito diálogo 
diferenças, seguiremos valorizando a construção de uma nova Universidade com a participação de 
todos e todas e seguiremos acreditando na força transformadora de nossa comunidade.

Uma Universidade da Preservação (ambiental, cultural, patrimoni
precisamos, mais do que nunca, de uma Universidade sintonizada com o futuro contribuindo para 
a preservação dos ecossistemas e de nosso patrimônio material e imaterial. Vamos avançar, nesse 
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Uma Universidade de frente para o seu tempo se faz com planos e com sonhos, se faz 
com experiência e com garra, se faz com compromisso e com emoção. Uma Universidade viva é 
feita por pessoas para pessoas, é uma Universidade que, articulando sua comunidade e seus 
parceiros, é capaz de transformar a cidade, a região, o país e o mundo. Uma Universidade que 
semeia a vida em todas as relações e em todas as ações é uma Universidade transformadora. 

eve ser incansável na luta e 
transformar para melhor suas ações de ensino, pesquisa, extensão e administração, com estímulo 
a uma sinergia cada vez maior e mais participativa entre estudantes, docentes, técnico-

versidade do nosso tempo tem que ser capaz de 
transformar a si mesma e a comunidade onde está inserida em um processo de permanente 
diálogo com todos que dela fazem parte e, principalmente, que dela necessitam. Uma 

uela que é capaz de contribuir para a construção de um 
mundo socialmente mais justo, ecologicamente mais sustentável e humanamente mais feliz. É 
essa a Universidade que estamos construindo e é a continuidade desse projeto que estamos 

Viva a Transformação, que está 

possui princípios que são transversais a todas as 
propostas elaboradas em seu programa e que irão nortear todas as ações de gestão. Estes 

administrativos e estudantes que 
compõem nosso grupo e transbordam em suas atuações na UFPel e fora dela. Estes princípios são:  

ormar mais do que 
profissionais, queremos ajudar a construir seres humanos críticos, comprometidos com suas 
comunidades, com capacidade de análise, capazes de transformar não apenas sua própria 

Vamos seguir investindo forte na 
graduação, criando oportunidades de ensino, pesquisa 

e extensão para os estudantes na graduação, ampliando a oferta de cursos na pós-graduação e, 
pedagógicas inovadoras, que sejam capazes de romper com as 

barreiras do ensino tradicional, reduzindo carga horária em sala de aula, ampliando atividades 
práticas dentro e fora da Universidade e ampliando a autonomia dos estudantes na definição de 

porque acreditamos nas pessoas que 
compõem nossa comunidade e porque sabemos que as conquistas verdadeiras são aquelas que 
emergem da coletividade e por ela são suportadas. Sempre com muito diálogo e respeito às 
diferenças, seguiremos valorizando a construção de uma nova Universidade com a participação de 
todos e todas e seguiremos acreditando na força transformadora de nossa comunidade. 

Uma Universidade da Preservação (ambiental, cultural, patrimonial): porque 
precisamos, mais do que nunca, de uma Universidade sintonizada com o futuro contribuindo para 
a preservação dos ecossistemas e de nosso patrimônio material e imaterial. Vamos avançar, nesse 



 

 
próximo período, de forma ainda mais comprometida com 
valorização de nossa cultura e do nosso patrimônio.

Uma Universidade da Informatização: 
processos de trabalho, ampliar a transparência na gestão, acelerar as decisões ad
reduzir o desperdício de tempo e de recursos. Seguiremos investindo forte na área de tecnologia 
da informação, ampliando a equipe, construindo soluções específicas às nossas necessidades, 
qualificando os equipamentos e ampliando os serviços

Uma Universidade da Comunicação:
conectada com sua comunidade, com seus egressos e com todas as pessoas de nossa região. 
Vamos seguir fortalecendo a comunicação institucional, ampliando a atuação da UFP
mídias e usando a comunicação como ferramenta primordial para aproximar as pessoas.

Uma Universidade da Cidade:
promoção do desenvolvimento humano de nossa cidade e região e, ao mesmo tempo, quer
que os saberes populares e dos diversos atores de nossa sociedade sejam inseridos no fazer 
universitário. Seguiremos apoiando ações capazes de transformar para melhor a realidade da 
nossa região, com a UFPel atuando em conjunto com a comunidade em açõ
os impactos dos projetos e programas desenvolvidos na instituição.

Uma Universidade da Inclusão e do Respeito à Diversidade:
UFPel é um lugar de pessoas de todas as origens, etnias, gêneros e idades, que juntas
de transformar a universidade em um lugar em que a multiplicidade é enriquecedora e plural. 
Queremos que o acesso à educação superior atinja cada vez mais grupos historicamente excluídos 
do meio acadêmico e seguiremos investindo em ações de in
pessoas. 

Antes de iniciar a apresentação do nosso programa para o período 2017
queremos destacar dois compromissos para a próxima gestão que permeiam todo esse 
documento, mas que entendemos ser importante salientar com toda a ênfase. O primeiro 
compromisso é o de fazer cumprir o Plano de Desenvolvimento Institucional (PDI)
novembro de 2015 pelo Conselho Universitário. O PDI, construído de forma amplamente 
participativa, é uma conquista importante desta gestão e desta Universidade e seus ob
ações serão o foco principal deste novo período de gestão. O segundo compromisso é a 
continuidade de todas as ações transformadoras
neste primeiro período de gestão. São tantas as conquistas para a UFPel 
terão continuidade na próxima gestão, que não foi possível listar todas neste programa. 

Nosso programa de gestão para 2017
organizar as nossas propostas. São oito os eixos do programa: (a) 
Internacionalização; (b) Universidade das Pessoas, da Saúde e do Cuidado; (c) Compromisso Social; 
(d) Diversidade e Inclusão; (e) Democracia; (f) Diá
(h) Sustentabilidade. Estes eixos serão detalhados n

  

próximo período, de forma ainda mais comprometida com as questões da sustentabilidade e da 
valorização de nossa cultura e do nosso patrimônio. 

Uma Universidade da Informatização: porque queremos, cada vez mais, qualificar nossos 
processos de trabalho, ampliar a transparência na gestão, acelerar as decisões ad
reduzir o desperdício de tempo e de recursos. Seguiremos investindo forte na área de tecnologia 
da informação, ampliando a equipe, construindo soluções específicas às nossas necessidades, 
qualificando os equipamentos e ampliando os serviços prestados.  

Uma Universidade da Comunicação: porque desejamos uma UFPel cada vez mais 
conectada com sua comunidade, com seus egressos e com todas as pessoas de nossa região. 
Vamos seguir fortalecendo a comunicação institucional, ampliando a atuação da UFP
mídias e usando a comunicação como ferramenta primordial para aproximar as pessoas.

Uma Universidade da Cidade: porque queremos a UFPel cada vez mais atuante na 
promoção do desenvolvimento humano de nossa cidade e região e, ao mesmo tempo, quer
que os saberes populares e dos diversos atores de nossa sociedade sejam inseridos no fazer 
universitário. Seguiremos apoiando ações capazes de transformar para melhor a realidade da 
nossa região, com a UFPel atuando em conjunto com a comunidade em ações capazes de ampliar 
os impactos dos projetos e programas desenvolvidos na instituição. 

Uma Universidade da Inclusão e do Respeito à Diversidade: porque entendemos que a 
UFPel é um lugar de pessoas de todas as origens, etnias, gêneros e idades, que juntas
de transformar a universidade em um lugar em que a multiplicidade é enriquecedora e plural. 
Queremos que o acesso à educação superior atinja cada vez mais grupos historicamente excluídos 
do meio acadêmico e seguiremos investindo em ações de inclusão e permanência para essas 

Antes de iniciar a apresentação do nosso programa para o período 2017
queremos destacar dois compromissos para a próxima gestão que permeiam todo esse 
documento, mas que entendemos ser importante salientar com toda a ênfase. O primeiro 

fazer cumprir o Plano de Desenvolvimento Institucional (PDI)
novembro de 2015 pelo Conselho Universitário. O PDI, construído de forma amplamente 
participativa, é uma conquista importante desta gestão e desta Universidade e seus ob
ações serão o foco principal deste novo período de gestão. O segundo compromisso é a 
continuidade de todas as ações transformadoras que foram realizadas ou estão em execução 
neste primeiro período de gestão. São tantas as conquistas para a UFPel neste período, e que 
terão continuidade na próxima gestão, que não foi possível listar todas neste programa. 

Nosso programa de gestão para 2017-2020 foi construído em eixos, para melhor 
organizar as nossas propostas. São oito os eixos do programa: (a) Qualidade Acadêmica e 
Internacionalização; (b) Universidade das Pessoas, da Saúde e do Cuidado; (c) Compromisso Social; 
(d) Diversidade e Inclusão; (e) Democracia; (f) Diálogos Culturais; (g) Inovação e 

Estes eixos serão detalhados nas próximas sessões deste texto.
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as questões da sustentabilidade e da 

porque queremos, cada vez mais, qualificar nossos 
processos de trabalho, ampliar a transparência na gestão, acelerar as decisões administrativas e 
reduzir o desperdício de tempo e de recursos. Seguiremos investindo forte na área de tecnologia 
da informação, ampliando a equipe, construindo soluções específicas às nossas necessidades, 

porque desejamos uma UFPel cada vez mais 
conectada com sua comunidade, com seus egressos e com todas as pessoas de nossa região. 
Vamos seguir fortalecendo a comunicação institucional, ampliando a atuação da UFPel em novas 
mídias e usando a comunicação como ferramenta primordial para aproximar as pessoas. 

porque queremos a UFPel cada vez mais atuante na 
promoção do desenvolvimento humano de nossa cidade e região e, ao mesmo tempo, queremos 
que os saberes populares e dos diversos atores de nossa sociedade sejam inseridos no fazer 
universitário. Seguiremos apoiando ações capazes de transformar para melhor a realidade da 

es capazes de ampliar 

porque entendemos que a 
UFPel é um lugar de pessoas de todas as origens, etnias, gêneros e idades, que juntas são capazes 
de transformar a universidade em um lugar em que a multiplicidade é enriquecedora e plural. 
Queremos que o acesso à educação superior atinja cada vez mais grupos historicamente excluídos 

clusão e permanência para essas 

Antes de iniciar a apresentação do nosso programa para o período 2017-2020 na UFPel, 
queremos destacar dois compromissos para a próxima gestão que permeiam todo esse 
documento, mas que entendemos ser importante salientar com toda a ênfase. O primeiro 

fazer cumprir o Plano de Desenvolvimento Institucional (PDI) aprovado em 
novembro de 2015 pelo Conselho Universitário. O PDI, construído de forma amplamente 
participativa, é uma conquista importante desta gestão e desta Universidade e seus objetivos e 
ações serão o foco principal deste novo período de gestão. O segundo compromisso é a 

que foram realizadas ou estão em execução 
neste período, e que 

terão continuidade na próxima gestão, que não foi possível listar todas neste programa.  

2020 foi construído em eixos, para melhor 
Qualidade Acadêmica e 

Internacionalização; (b) Universidade das Pessoas, da Saúde e do Cuidado; (c) Compromisso Social; 
logos Culturais; (g) Inovação e  

as próximas sessões deste texto. 



 

 

EIXO: 
Qualidade Acadêmica 

A qualidade acadêmica fundamenta
pesquisa e da extensão e em valores institucionais que devem ser estabelecidos com a 
comunidade e baseados em critérios claros, transparentes, justos e equitativos entre cursos e 
unidades acadêmicas.  

A busca da qualidade acadêmica
práticas pedagógicas voltadas para a formação de pessoas comprom
desenvolvimento social, com a ética e com a 
internacionalização é muito importante, pois permite o contato de nossa comunidade com outras 
experiências de universidades mundo afora, ampliando as oportunidades
própria UFPel. 

Pretende-se, na próxima gestão
internacionalização. Estas propostas estão apresentadas abaixo agrupadas pelos seguintes temas: 
(i) qualificação dos cursos, (ii) qualificação de pessoas, (iii) tecnologia da informação, (iv) educação 
a distância e (v) internacionalização e (vi) 

QUALIFICAÇÃO DOS CURSOS

 Manter e intensificar os programas de apoio à infraestrutura das condições de 
trabalho e estudo para todos os cursos de graduação e pós
base no Plano de Desenvolvimento Institucional (PDI), nos Planos de Desenvolvimento 
das Unidades (PDUs) e nos Projetos Pedagógicos dos Cursos (PPCs).

 Estimular a inovação curricular, com flex
graduação, como na pós

 Manter o processo de auto
ferramenta essencial ao planejamento de sua quali

 Qualificar o sistema de acompanhamento do aproveitamento acadêmico dos alunos, 
a fim de subsidiar ações para reduzir a evasão, a repetência e a retenção, 
aumentando os índices de sucesso nos cursos de graduação.

 Criar e/ou ampliar cursos com base 
vagas, os índices de conclusão
do desenvolvimento regional e o compromisso com a Educação Básica.

 Priorizar a aquisição e produção de material bibliográ
ampliar o acesso e reduzir o impacto ambiental

 Garantir acesso às bibliotecas física e/ou virtualmente de forma inint
da alocação de laboratórios de informática junto d
externo à UFPel. 

 Incentivar que cursos de graduação e pós
dupla diplomação e cotutela.

Qualidade Acadêmica e Internacionalização

A qualidade acadêmica fundamenta-se no princípio da indissociabilidade do ensino, da 
valores institucionais que devem ser estabelecidos com a 

unidade e baseados em critérios claros, transparentes, justos e equitativos entre cursos e 

busca da qualidade acadêmica, no nosso entendimento, deve se dar 
práticas pedagógicas voltadas para a formação de pessoas comprom

, com a ética e com a sustentabilidade. Neste contexto, 
é muito importante, pois permite o contato de nossa comunidade com outras 

experiências de universidades mundo afora, ampliando as oportunidades para as pessoas e para a 

na próxima gestão, promover ações com vistas à qualidade acadêmica e à 
. Estas propostas estão apresentadas abaixo agrupadas pelos seguintes temas: 

ualificação de pessoas, (iii) tecnologia da informação, (iv) educação 
internacionalização e (vi) programas e projetos. 

CURSOS 

Manter e intensificar os programas de apoio à infraestrutura das condições de 
para todos os cursos de graduação e pós-graduação da UFPel, com 

base no Plano de Desenvolvimento Institucional (PDI), nos Planos de Desenvolvimento 
das Unidades (PDUs) e nos Projetos Pedagógicos dos Cursos (PPCs). 
Estimular a inovação curricular, com flexibilidade e criatividade pedagógica tanto na 
graduação, como na pós-graduação, em diálogo permanente com a comunidade.
Manter o processo de autoavaliação dos cursos de graduação e pós-graduação, como 
ferramenta essencial ao planejamento de sua qualificação. 
Qualificar o sistema de acompanhamento do aproveitamento acadêmico dos alunos, 
a fim de subsidiar ações para reduzir a evasão, a repetência e a retenção, 
aumentando os índices de sucesso nos cursos de graduação. 
Criar e/ou ampliar cursos com base em critérios objetivos, analisando a ocupação de 

índices de conclusão eas áreas estratégicas, sem perder de vista a promoção 
do desenvolvimento regional e o compromisso com a Educação Básica.
Priorizar a aquisição e produção de material bibliográfico digital, como forma de 
ampliar o acesso e reduzir o impacto ambiental. 

s bibliotecas física e/ou virtualmente de forma inint
da alocação de laboratórios de informática junto das bibliotecas e permitindo acesso 

Incentivar que cursos de graduação e pós-graduação desenvolvam programas com 
dupla diplomação e cotutela. 
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Internacionalização 

se no princípio da indissociabilidade do ensino, da 
valores institucionais que devem ser estabelecidos com a 

unidade e baseados em critérios claros, transparentes, justos e equitativos entre cursos e 

se dar por meio de 
práticas pedagógicas voltadas para a formação de pessoas comprometidas com o 

. Neste contexto, a 
é muito importante, pois permite o contato de nossa comunidade com outras 

para as pessoas e para a 

com vistas à qualidade acadêmica e à 
. Estas propostas estão apresentadas abaixo agrupadas pelos seguintes temas: 

ualificação de pessoas, (iii) tecnologia da informação, (iv) educação 

Manter e intensificar os programas de apoio à infraestrutura das condições de 
graduação da UFPel, com 

base no Plano de Desenvolvimento Institucional (PDI), nos Planos de Desenvolvimento 

ibilidade e criatividade pedagógica tanto na 
graduação, em diálogo permanente com a comunidade. 

graduação, como 

Qualificar o sistema de acompanhamento do aproveitamento acadêmico dos alunos, 
a fim de subsidiar ações para reduzir a evasão, a repetência e a retenção, 

em critérios objetivos, analisando a ocupação de 
sem perder de vista a promoção 

do desenvolvimento regional e o compromisso com a Educação Básica. 
, como forma de 

s bibliotecas física e/ou virtualmente de forma ininterrupta, através 
as bibliotecas e permitindo acesso 

graduação desenvolvam programas com 



 

 
 Estimular a ampliação no número de cursos de pós

criação de novos Programas de Pós
novas na UFPel e com a criação de doutorados nos PPGs atuais.

 Criar programa de apoio à atração de pesquisadores visitantes para os PPGs da UFPel.
 Criar programa de apoio à publicação de artigos em periódicos científicos 

qualificados, prevendo serviço de tradução e pagamento de taxas de publicação.
 Criar, em conjunto com as unidades acadêmicas,

laboratórios de ensino, pesquisa e extensão da UFPel.
 Ampliar o compartilhamento de espaços e recursos da Universi

laboratórios. 
 Ampliar a visibilidade nacional e internacional da pesquisa e da pós

Universidade. 
 Ampliar a qualificação dos periódicos editados pela UFPel, mantendo o sistema 

eletrônico atualizado, alocando DOI (
divulgando os periódicos no Brasil e no exterior.

QUALIFICAÇÃO DE PESSOAS 

 Manter a Semana Integrada de Ensino, Pesquisa e Extensão (SIEPE) como o evento 
acadêmico da UFPel, ampliando as atividades desenvolvidas.

 Criar programa de acompanhamento de 
instituição. 

 Ampliar os programas institucionais de bolsas de iniciação ao ensino, à pesquisa e à 
extensão. 

 Fortalecer as relações interinstitucionais, estimulando a mobilidade nacional e 
internacional de estudantes e professores.

 Oportunizar o aprendizado de língua estrangeira, permitindo a realização de aulas em 
outros idiomas, e promover o uso das tecnologias de informação e comunicação para 
facilitar a mobilidade virtual.

 Manter e ampliar os programas de capacitação dos servidores, garantindo a 
permanência do Programa Espaço Docente e estimulando a realização de outras 
ações voltadas à formação e qualificação para a docência.

 Manter e intensificar os programas que tratam das questões rela
diversidade e inclusão, de forma que sejam integrados aos Projetos Pedagógicos dos 
Cursos (PPCs) e aos Programas de Pós

 Ampliar o programa de apoio à participação em eventos científicos nacionais e 
internacionais para servidores e est

 Criar Programa de Apoio a Docentes Iniciantes alocando, através de edital, um 
computador, uma bolsa (de iniciação ao ensino, à pesquisa ou à extensão) e um apoio 
à participação em evento nacional para cada docente contemplado.

 Distribuir recursos e bolsas considerando 
Unidades e suas definições estratégicas.

 Manter e incentivar os programas desenvolvidos com a rede de ensino fundamental e 
médio. 

 Incluir os saberes de mestres da cultura popular

Estimular a ampliação no número de cursos de pós-graduação, em especial, com a 
criação de novos Programas de Pós-Graduação (PPGs) em unidades
novas na UFPel e com a criação de doutorados nos PPGs atuais. 
Criar programa de apoio à atração de pesquisadores visitantes para os PPGs da UFPel.
Criar programa de apoio à publicação de artigos em periódicos científicos 

o serviço de tradução e pagamento de taxas de publicação.
, em conjunto com as unidades acadêmicas, política de gestão e custeio para os 

laboratórios de ensino, pesquisa e extensão da UFPel. 
Ampliar o compartilhamento de espaços e recursos da Universi

Ampliar a visibilidade nacional e internacional da pesquisa e da pós

Ampliar a qualificação dos periódicos editados pela UFPel, mantendo o sistema 
eletrônico atualizado, alocando DOI (Digital Object Identifier) para todos os artigos e 
divulgando os periódicos no Brasil e no exterior. 

QUALIFICAÇÃO DE PESSOAS  

Manter a Semana Integrada de Ensino, Pesquisa e Extensão (SIEPE) como o evento 
acadêmico da UFPel, ampliando as atividades desenvolvidas. 

acompanhamento de egressos, mantendo seu vínculo com a 

Ampliar os programas institucionais de bolsas de iniciação ao ensino, à pesquisa e à 

Fortalecer as relações interinstitucionais, estimulando a mobilidade nacional e 
nternacional de estudantes e professores. 

Oportunizar o aprendizado de língua estrangeira, permitindo a realização de aulas em 
outros idiomas, e promover o uso das tecnologias de informação e comunicação para 
facilitar a mobilidade virtual. 

r os programas de capacitação dos servidores, garantindo a 
permanência do Programa Espaço Docente e estimulando a realização de outras 
ações voltadas à formação e qualificação para a docência. 
Manter e intensificar os programas que tratam das questões rela
diversidade e inclusão, de forma que sejam integrados aos Projetos Pedagógicos dos 
Cursos (PPCs) e aos Programas de Pós-graduação. 
Ampliar o programa de apoio à participação em eventos científicos nacionais e 
internacionais para servidores e estudantes da instituição. 
Criar Programa de Apoio a Docentes Iniciantes alocando, através de edital, um 
computador, uma bolsa (de iniciação ao ensino, à pesquisa ou à extensão) e um apoio 
à participação em evento nacional para cada docente contemplado. 

ibuir recursos e bolsas considerando o PDI e os Planos de Desenvolvimento da
s e suas definições estratégicas. 

Manter e incentivar os programas desenvolvidos com a rede de ensino fundamental e 

Incluir os saberes de mestres da cultura popular no meio acadêmico. 
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graduação, em especial, com a 
Graduação (PPGs) em unidades e áreas mais 

Criar programa de apoio à atração de pesquisadores visitantes para os PPGs da UFPel. 
Criar programa de apoio à publicação de artigos em periódicos científicos 

o serviço de tradução e pagamento de taxas de publicação. 
política de gestão e custeio para os 

Ampliar o compartilhamento de espaços e recursos da Universidade, incluindo 

Ampliar a visibilidade nacional e internacional da pesquisa e da pós-graduação da 

Ampliar a qualificação dos periódicos editados pela UFPel, mantendo o sistema 
) para todos os artigos e 

Manter a Semana Integrada de Ensino, Pesquisa e Extensão (SIEPE) como o evento 

egressos, mantendo seu vínculo com a 

Ampliar os programas institucionais de bolsas de iniciação ao ensino, à pesquisa e à 

Fortalecer as relações interinstitucionais, estimulando a mobilidade nacional e 

Oportunizar o aprendizado de língua estrangeira, permitindo a realização de aulas em 
outros idiomas, e promover o uso das tecnologias de informação e comunicação para 

r os programas de capacitação dos servidores, garantindo a 
permanência do Programa Espaço Docente e estimulando a realização de outras 

Manter e intensificar os programas que tratam das questões relacionadas à 
diversidade e inclusão, de forma que sejam integrados aos Projetos Pedagógicos dos 

Ampliar o programa de apoio à participação em eventos científicos nacionais e 

Criar Programa de Apoio a Docentes Iniciantes alocando, através de edital, um 
computador, uma bolsa (de iniciação ao ensino, à pesquisa ou à extensão) e um apoio 

esenvolvimento das 

Manter e incentivar os programas desenvolvidos com a rede de ensino fundamental e 

 



 

 
 Implantar o Plano de Atividades Docente, de forma complementar ao R

Anual de Atividades Docentes (R
 Ampliar o número de eventos científicos promovidos pela UFPel, através do programa 

de apoio à organização de eventos.

TECNOLOGIA DA INFORMAÇÃO

 Aperfeiçoar o sistema acadêmico para a garantia plena das atividades de ensino, 
pesquisa e extensão, incluindo o sistema de projetos, a inclusão de planos de ensino, 
entre outros. 

 Seguir investindo em infraestrutura de 
serviços oferecidos. 

 Qualificar o acesso à internet nos campi da instituição através da expansão da rede 
lógica cabeada e sem fio, e dar continuidade à implantação da rede COMEP.

 Consolidar o Sistema Unificado de Projetos
 Dar continuidade ao mapea

integrando e qualificando 

EDUCAÇÃO A DISTÂNCIA 

 Fortalecer a Coordenação de Programas de Ensino a Distânc
expansão da modalidade de ensino a distância na UFPel, incluindo a qualificação e o 
desenvolvimento de ferramentas tecnológicas e o suporte à produção de materiais 
didático pedagógicos. 

 Estimular a criação de novos cursos de graduaç
Distância (EaD), através do diálogo com os departamentos e os professores das 
diversas áreas na UFPel, com prioridade para as demandas da região.

 Ampliar a capacitação de professores e tutores, oferecendo formação aos 
ingressantes na UFPEL sobre o Moodle, além de qualificar tutores e professores que 
trabalham com EaD. 

 Aproximar EaD e Ensino Presencial, permitindo que os alunos possam transitar pelas 
modalidades de ensino.

INTERNACIONALIZAÇÃO 

 Estimular práticas pedagógicas e competências voltadas à interculturalidade e à 
internacionalização. 

 Manter o espaço de moradia para estudantes estrangeiros, estimulando o programa 
de tutoria como forma de integrar alunos locais e estrangeiros, promovendo a 
interculturalidade. 

 Criar um Núcleo de Idiomas Estrangeiros na UFPel a partir das experiências do ensino 
de português para estrangeiros.

 Intensificar o apoio aos estudantes e servidores à participação em editais que 
ofereçam oportunidades no exterior.

 Buscar a ampliação na oferta de vagas de programas de mobilidade existentes e 
formular editais próprios voltados para mobilidade internacional.

 Definir, com a comunidade acadêmica, áreas e instituições estratégicas e estimular a 
formalização de redes de cooperações in

Plano de Atividades Docente, de forma complementar ao R
Anual de Atividades Docentes (RAAD). 
Ampliar o número de eventos científicos promovidos pela UFPel, através do programa 
de apoio à organização de eventos. 

CNOLOGIA DA INFORMAÇÃO 

o sistema acadêmico para a garantia plena das atividades de ensino, 
pesquisa e extensão, incluindo o sistema de projetos, a inclusão de planos de ensino, 

Seguir investindo em infraestrutura de tecnologia da informação, qualificando os 

Qualificar o acesso à internet nos campi da instituição através da expansão da rede 
lógica cabeada e sem fio, e dar continuidade à implantação da rede COMEP.
Consolidar o Sistema Unificado de Projetos de Ensino, Pesquisa e Extensão.

mapeamento dos processos para que sejam informatizados, 
e qualificando as informações para a gestão e para a comunidade

 

Fortalecer a Coordenação de Programas de Ensino a Distância (CPED) e estimular a 
expansão da modalidade de ensino a distância na UFPel, incluindo a qualificação e o 
desenvolvimento de ferramentas tecnológicas e o suporte à produção de materiais 

 
Estimular a criação de novos cursos de graduação e especializações via 

, através do diálogo com os departamentos e os professores das 
diversas áreas na UFPel, com prioridade para as demandas da região. 
Ampliar a capacitação de professores e tutores, oferecendo formação aos 
ingressantes na UFPEL sobre o Moodle, além de qualificar tutores e professores que 

Aproximar EaD e Ensino Presencial, permitindo que os alunos possam transitar pelas 
modalidades de ensino. 

práticas pedagógicas e competências voltadas à interculturalidade e à 

Manter o espaço de moradia para estudantes estrangeiros, estimulando o programa 
de tutoria como forma de integrar alunos locais e estrangeiros, promovendo a 

Criar um Núcleo de Idiomas Estrangeiros na UFPel a partir das experiências do ensino 
de português para estrangeiros. 
Intensificar o apoio aos estudantes e servidores à participação em editais que 
ofereçam oportunidades no exterior. 

liação na oferta de vagas de programas de mobilidade existentes e 
formular editais próprios voltados para mobilidade internacional. 
Definir, com a comunidade acadêmica, áreas e instituições estratégicas e estimular a 
formalização de redes de cooperações internacionais. 
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Plano de Atividades Docente, de forma complementar ao Relatório de 

Ampliar o número de eventos científicos promovidos pela UFPel, através do programa 

o sistema acadêmico para a garantia plena das atividades de ensino, 
pesquisa e extensão, incluindo o sistema de projetos, a inclusão de planos de ensino, 

, qualificando os 

Qualificar o acesso à internet nos campi da instituição através da expansão da rede 
lógica cabeada e sem fio, e dar continuidade à implantação da rede COMEP. 

ino, Pesquisa e Extensão. 
s processos para que sejam informatizados, 

e para a comunidade. 

ia (CPED) e estimular a 
expansão da modalidade de ensino a distância na UFPel, incluindo a qualificação e o 
desenvolvimento de ferramentas tecnológicas e o suporte à produção de materiais 

ão e especializações via Educação a 
, através do diálogo com os departamentos e os professores das 

 
Ampliar a capacitação de professores e tutores, oferecendo formação aos professores 
ingressantes na UFPEL sobre o Moodle, além de qualificar tutores e professores que 

Aproximar EaD e Ensino Presencial, permitindo que os alunos possam transitar pelas 

práticas pedagógicas e competências voltadas à interculturalidade e à 

Manter o espaço de moradia para estudantes estrangeiros, estimulando o programa 
de tutoria como forma de integrar alunos locais e estrangeiros, promovendo a 

Criar um Núcleo de Idiomas Estrangeiros na UFPel a partir das experiências do ensino 

Intensificar o apoio aos estudantes e servidores à participação em editais que 

liação na oferta de vagas de programas de mobilidade existentes e 

Definir, com a comunidade acadêmica, áreas e instituições estratégicas e estimular a 



 

 
PROJETOSE PROGRAMAS  

 Qualificar e consolidar espaços adequados para a realização de programas e projetos 
de interesse institucional

 Intensificar as ações do Fórum Social da UFPel, fortalecendo políticas e programas 
institucionais que vincule
demandas sociais. 

 Estimular o desenvolvimento de programas e projetos interdisciplinares, de acordo 
com demandas da sociedade.

 Fortalecer o escritório de projetos como apoio à comunidade acadêmica desde 
proposição até a execução de projetos de ensino, pesquisa e extensão.

 Apoiar os setores institucionais pertinentes no que se refere 
interinstitucional, seja de agências nacionais ou internacionais, de forma a agilizar 
todo o processo e demais p
a de prestação de contas das atividades realizadas por meio deprojetos de ensino, 
pesquisa e extensão. 

 Promover a capacitação de agentes regionais para a obtenção de financiamento via 
FOCEM (Fundo para Convergência Estrutural do MERCOSUL) por meio da A
Desenvolvimento da Lagoa 
Uruguai, com o intuito de diversificar as fontes de financiamento utilizadas em 
projetos estruturantes na regiã

 Estimular o desenvolvimento de programas e projetos que objetivem ações sobre as 
questões sociais da contemporaneidade como, por exemplo, equidade, 
sustentabilidade, inclusão e cidadania.

 Criação do Fundo de Ensino, Pesquisa, Extensão e Ino
parte dos recursos arrecadados pelas fundações. Com este Fundo serão financiadas 
atividades de estímulo ao desenvolvimento acadêmico na UFPel

 Garantir o bom funcionamento de programas e projetos institucionais nas diferentes 
áreas do conhecimento, incluindo o Centro Agropecuário da Palma

 Criar infraestrutura multiusuária de pesquisa, com gestão democrática e regimento 
próprio, para atender a comunidade interna e externa à UFPel.

 Consolidar a participação da comunidade acadêmi
institucionais para as áreas de ensino, pesquisa, extensão e inovação.

 

Qualificar e consolidar espaços adequados para a realização de programas e projetos 
de interesse institucional. 
Intensificar as ações do Fórum Social da UFPel, fortalecendo políticas e programas 
institucionais que vinculem a produção do conhecimento e formação acadêmica às 

Estimular o desenvolvimento de programas e projetos interdisciplinares, de acordo 
com demandas da sociedade. 
Fortalecer o escritório de projetos como apoio à comunidade acadêmica desde 
proposição até a execução de projetos de ensino, pesquisa e extensão.
Apoiar os setores institucionais pertinentes no que se refere 
interinstitucional, seja de agências nacionais ou internacionais, de forma a agilizar 
todo o processo e demais providências administrativas, desde a fase de captação até 
a de prestação de contas das atividades realizadas por meio deprojetos de ensino, 

Promover a capacitação de agentes regionais para a obtenção de financiamento via 
ara Convergência Estrutural do MERCOSUL) por meio da A

agoa Mirim (ALM), no Plano Integrado para a Fronteira Brasil
Uruguai, com o intuito de diversificar as fontes de financiamento utilizadas em 
projetos estruturantes na região de fronteira. 
Estimular o desenvolvimento de programas e projetos que objetivem ações sobre as 
questões sociais da contemporaneidade como, por exemplo, equidade, 
sustentabilidade, inclusão e cidadania. 
Criação do Fundo de Ensino, Pesquisa, Extensão e Inovação, através de retenção de 
parte dos recursos arrecadados pelas fundações. Com este Fundo serão financiadas 
atividades de estímulo ao desenvolvimento acadêmico na UFPel. 

funcionamento de programas e projetos institucionais nas diferentes 
áreas do conhecimento, incluindo o Centro Agropecuário da Palma. 
Criar infraestrutura multiusuária de pesquisa, com gestão democrática e regimento 
próprio, para atender a comunidade interna e externa à UFPel. 
Consolidar a participação da comunidade acadêmica na definição das políticas 
institucionais para as áreas de ensino, pesquisa, extensão e inovação. 
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Qualificar e consolidar espaços adequados para a realização de programas e projetos 

Intensificar as ações do Fórum Social da UFPel, fortalecendo políticas e programas 
m a produção do conhecimento e formação acadêmica às 

Estimular o desenvolvimento de programas e projetos interdisciplinares, de acordo 

Fortalecer o escritório de projetos como apoio à comunidade acadêmica desde a 
proposição até a execução de projetos de ensino, pesquisa e extensão. 
Apoiar os setores institucionais pertinentes no que se refere à relação 
interinstitucional, seja de agências nacionais ou internacionais, de forma a agilizar 

rovidências administrativas, desde a fase de captação até 
a de prestação de contas das atividades realizadas por meio deprojetos de ensino, 

Promover a capacitação de agentes regionais para a obtenção de financiamento via 
ara Convergência Estrutural do MERCOSUL) por meio da Agência de 

, no Plano Integrado para a Fronteira Brasil-
Uruguai, com o intuito de diversificar as fontes de financiamento utilizadas em 

Estimular o desenvolvimento de programas e projetos que objetivem ações sobre as 
questões sociais da contemporaneidade como, por exemplo, equidade, 

vação, através de retenção de 
parte dos recursos arrecadados pelas fundações. Com este Fundo serão financiadas 

funcionamento de programas e projetos institucionais nas diferentes 

Criar infraestrutura multiusuária de pesquisa, com gestão democrática e regimento 

ca na definição das políticas 
 



 

 

EIXO: 
A Universidade das Pessoas, do Cuidado e da Saúde

A universidade pública deve assumir o forte compromisso de cuidar das pessoas que nela 
trabalham e estudam. Este cuidado pressupõe que as pessoas convivam num ambiente saudável, 
num espaço para a multiplicidade de ideias, para o desenvolvimento profissional e para a 
construção coletiva de uma universidade que vive a transformação. 

Neste sentido é necessária uma política clara de valorização de seus docentes, 
administrativos e estudantes, garantindo seu protagonismo na consecução dos objetivos 
institucionais. Ainda, é importante valorizar as ações de integração de docentes, técnicos 
administrativos e estudantes na rede saúde 
saúde (medicina, enfermagem, nutrição, odontologia, farmácia, terapia ocupacional, psicologi
educação física e veterinária) que atuam com intensidades variadas nos cenários do Hospital 
Escola, ambulatórios, atenção domiciliar e das Unidades Básicas de Saúde. 

A universidade inserida na cidade e na região também reafirma seu compromisso social 
com as necessidades em saúde das pessoas e da população. 

Este cuidado com as pessoas passa pelas 

QUALIFICAR AS CONDIÇÕES DE 

 Cuidar dos espaços da universidade em todos 
estético, artístico, paisagístico
de toda a comunidade acadêmica

 Manter e ampliar o Programa de Qualificação de Espaços com vistas a constituir 
adequadas condições de trabalho e estudo na in

 Garantir de forma progressiva
trabalho, incluindo as condições de transporte, luz, água, internet e redução de 
poluição sonora em locais com obras em andamento

 Fortalecer as ações institucionais 
comunidade em geral, bem como do patrimônio material e imaterial
quanto à intensificação d
Universitário. 

 Criar centros de convivência adequ
lazer nos espaços da UFPel

 Viabilizar espaços para a 
com farmácia, cafeterias, entre outros

 Melhorar a segurança da comunidade acadêmica, concluin
sistema combinado de vigilância eletrônica com postos de vigilância em todos os 
prédios da UFPel, com duas centrais de monitoramento e compartilhamento de 
imagens e ações com os órgãos de segurança pública.

A Universidade das Pessoas, do Cuidado e da Saúde

ública deve assumir o forte compromisso de cuidar das pessoas que nela 
trabalham e estudam. Este cuidado pressupõe que as pessoas convivam num ambiente saudável, 
num espaço para a multiplicidade de ideias, para o desenvolvimento profissional e para a 

rução coletiva de uma universidade que vive a transformação.  

Neste sentido é necessária uma política clara de valorização de seus docentes, 
e estudantes, garantindo seu protagonismo na consecução dos objetivos 

, é importante valorizar as ações de integração de docentes, técnicos 
administrativos e estudantes na rede saúde UFPel, onde estão incluídos nove cursos da 
saúde (medicina, enfermagem, nutrição, odontologia, farmácia, terapia ocupacional, psicologi
educação física e veterinária) que atuam com intensidades variadas nos cenários do Hospital 

atenção domiciliar e das Unidades Básicas de Saúde.  

niversidade inserida na cidade e na região também reafirma seu compromisso social 
om as necessidades em saúde das pessoas e da população.  

Este cuidado com as pessoas passa pelas seguintes ações: 

QUALIFICAR AS CONDIÇÕES DE INFRAESTRUTURA PARA O TRABALHO E O ESTUDO

Cuidar dos espaços da universidade em todos os seus aspectos, como
paisagístico e patrimonial, recuperando-os como loca

de toda a comunidade acadêmica. 
Manter e ampliar o Programa de Qualificação de Espaços com vistas a constituir 
adequadas condições de trabalho e estudo na instituição. 

progressiva a infraestrutura adequada ao desenvolvimento do 
incluindo as condições de transporte, luz, água, internet e redução de 

poluição sonora em locais com obras em andamento. 
Fortalecer as ações institucionais de proteção da comunidade acadêmica e da 

, bem como do patrimônio material e imaterial da área do Porto 
intensificação do trânsito de caminhões, conforme deliberado pelo Conselho 

Criar centros de convivência adequados, com diversificação de atividades de cultura e 
os espaços da UFPel. 

espaços para a instalação de rede de serviços no campus Capão do Leão
, cafeterias, entre outros. 

Melhorar a segurança da comunidade acadêmica, concluindo e operacionalizando o 
sistema combinado de vigilância eletrônica com postos de vigilância em todos os 
prédios da UFPel, com duas centrais de monitoramento e compartilhamento de 
imagens e ações com os órgãos de segurança pública. 
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A Universidade das Pessoas, do Cuidado e da Saúde 

ública deve assumir o forte compromisso de cuidar das pessoas que nela 
trabalham e estudam. Este cuidado pressupõe que as pessoas convivam num ambiente saudável, 
num espaço para a multiplicidade de ideias, para o desenvolvimento profissional e para a 

Neste sentido é necessária uma política clara de valorização de seus docentes, técnico-
e estudantes, garantindo seu protagonismo na consecução dos objetivos 

, é importante valorizar as ações de integração de docentes, técnicos 
cursos da área da 

saúde (medicina, enfermagem, nutrição, odontologia, farmácia, terapia ocupacional, psicologia, 
educação física e veterinária) que atuam com intensidades variadas nos cenários do Hospital 

niversidade inserida na cidade e na região também reafirma seu compromisso social 

O ESTUDO 

, comoambiental, 
como locais de vivência 

Manter e ampliar o Programa de Qualificação de Espaços com vistas a constituir 

infraestrutura adequada ao desenvolvimento do 
incluindo as condições de transporte, luz, água, internet e redução de 

de proteção da comunidade acadêmica e da 
da área do Porto 

o trânsito de caminhões, conforme deliberado pelo Conselho 

ados, com diversificação de atividades de cultura e 

no campus Capão do Leão, 

do e operacionalizando o 
sistema combinado de vigilância eletrônica com postos de vigilância em todos os 
prédios da UFPel, com duas centrais de monitoramento e compartilhamento de 



 

 
 Ampliar a iluminação nos

a Prefeitura Municipal de Pelotas. 
 Continuar as tratativas para a concretização da obra oriunda da federalização da 

estrada do Campus Capão do Leão
 Buscar, em conjunto com a

transporte metropolitano a fim de garantir qualidade e segurança para o transporte 
coletivo para o Campus Capão do Leão.

 Concluir as obras em andamento, como o Centro de Pesquisas em Ciências Humanas, 
Sociais e Sociais Aplicadas, a Biblioteca do Capão do Leão, 
Hóspice, a reforma do Prédio da Química de Alimentos, 
do Leão, o Prédio da Faculdade de Meteorologia
andares do Campus Anglo.

  Iniciar as obras cujos projetos estejam finalizados ou em andamento, incluindo o 
Condomínio Estudantil, 
Anglo, a Área de Convivência do Campus Anglo, 
Serviços no Campus Anglo,
para as Engenharias, 
Odontologia e o Prédio do PIDI

MANTER E AMPLIAR A QUALIFICAÇÃO NO PROCESSO DE TRABALHO 

 Manter o regime de trabalho de 30 horas para os servidores técnico
articulado à rediscussão da organização do trabalho nos setores

 Garantir a continuidade do regime de 30 horas no Hospital E
observado, inclusive, para regrar o pagamento de plantões

 Valorizar e reconhecer o 
desenvolvimento institucional

 Direcionar a aplicação dos recursos de capacitação para 
docentes, priorizando o 
alinhadas ao PDI. 

 Realizar, sistematicamente
unidades acadêmicas e administrativas, com destaque para as áreas estratégicas 
funcionamento institucional, procurando aproximar as ações desenvolvidas às 
expectativas dos servidores e 

 Garantir as edições anuais do En
Anual de Palestras. 

 Capacitar os servidores técnico
Profissional em Administração Pública (PROFIAP)

 Seguir incentivando a disponibilização de vagas suplementares 
Programas de Pós-Graduação da UFPel

 Criar processo seletivo especiais nos cursos de 
disponibilizando vagas para servidores da universidade

 Ampliar, no interesse institucional, a oferta própria de cursos de educ
para a qualificação dos servidores,por meio da criação de cursos e inserção de 
servidores nos cursos existentes

Ampliar a iluminação nos campi da UFPel por ações diretas e através de parcerias com 
a Prefeitura Municipal de Pelotas.  
Continuar as tratativas para a concretização da obra oriunda da federalização da 
estrada do Campus Capão do Leão, incluindo ciclovia. 
Buscar, em conjunto com a comunidade acadêmica, a alteração da legislação do 
transporte metropolitano a fim de garantir qualidade e segurança para o transporte 
coletivo para o Campus Capão do Leão. 
Concluir as obras em andamento, como o Centro de Pesquisas em Ciências Humanas, 

iais e Sociais Aplicadas, a Biblioteca do Capão do Leão, o Hospital Universitário, 
eforma do Prédio da Química de Alimentos, o Aulário do Campus Capão 

Prédio da Faculdade de Meteorologia eo primeiro, o segundo e 
do Campus Anglo. 

Iniciar as obras cujos projetos estejam finalizados ou em andamento, incluindo o 
Condomínio Estudantil, a Laneira Casa dos Museus, o Restaurante Universitário do 

Área de Convivência do Campus Anglo, a Área da Nova Reitoria, 
Serviços no Campus Anglo, o Aulário para as Engenharias, o Prédio de Laboratórios 
para as Engenharias, o Prédio do Bioma Pampa, o Prédio da Pós

Prédio do PIDI (Programa de Internação Domiciliar Interdisciplinar)

AMPLIAR A QUALIFICAÇÃO NO PROCESSO DE TRABALHO  

Manter o regime de trabalho de 30 horas para os servidores técnico-
articulado à rediscussão da organização do trabalho nos setores. 
Garantir a continuidade do regime de 30 horas no Hospital Escola, sendo o mesmo 
observado, inclusive, para regrar o pagamento de plantões. 

econhecer o desenvolvimento de pessoas em sintonia com o 
nstitucional. 

Direcionar a aplicação dos recursos de capacitação para técnico-administrat
o desenvolvimento de competências institucionais e individuais 

sistematicamente, o levantamento de necessidades de capacitação junto às 
unidades acadêmicas e administrativas, com destaque para as áreas estratégicas 
funcionamento institucional, procurando aproximar as ações desenvolvidas às 
expectativas dos servidores e da instituição. 
Garantir as edições anuais do Encontro de Desenvolvimento do Servidor e do Ciclo 

Capacitar os servidores técnico-administrativos para os Editais do Mestrado 
Profissional em Administração Pública (PROFIAP). 

a disponibilização de vagas suplementares para servidores nos 
Graduação da UFPel. 

Criar processo seletivo especiais nos cursos de pós-graduação da UFPel, 
disponibilizando vagas para servidores da universidade. 
Ampliar, no interesse institucional, a oferta própria de cursos de educ
para a qualificação dos servidores,por meio da criação de cursos e inserção de 

existentes. 
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campi da UFPel por ações diretas e através de parcerias com 

Continuar as tratativas para a concretização da obra oriunda da federalização da 

comunidade acadêmica, a alteração da legislação do 
transporte metropolitano a fim de garantir qualidade e segurança para o transporte 

Concluir as obras em andamento, como o Centro de Pesquisas em Ciências Humanas, 
o Hospital Universitário, o 
Aulário do Campus Capão 

egundo e o terceiro 

Iniciar as obras cujos projetos estejam finalizados ou em andamento, incluindo o 
Casa dos Museus, o Restaurante Universitário do 

Área da Nova Reitoria, a Área de 
Prédio de Laboratórios 

Prédio da Pós-Graduação em 
(Programa de Internação Domiciliar Interdisciplinar). 

-administrativos, 

scola, sendo o mesmo 

essoas em sintonia com o 

administrativos e 
competências institucionais e individuais 

apacitação junto às 
unidades acadêmicas e administrativas, com destaque para as áreas estratégicas ao 
funcionamento institucional, procurando aproximar as ações desenvolvidas às 

contro de Desenvolvimento do Servidor e do Ciclo 

administrativos para os Editais do Mestrado 

para servidores nos 

graduação da UFPel, 

Ampliar, no interesse institucional, a oferta própria de cursos de educação formal 
para a qualificação dos servidores,por meio da criação de cursos e inserção de 



 

 
 Criar o Programa de Reconhecimento do Mérito Profissional
 Garantir espaço para o compartilhamento e reconhecimento de ideias 

gestadas e empreendidas pelos servidores em seu contexto de trabalho
 Busca pela adequação da
 Construir, progressivamente, padrões de equidade de pessoal entre as unidades
 Manter e aprimorar a Matriz Docente
 Realizar, periodicamente, diagnóstico quantitativo e qualitativo do quadro atual dos 

servidores técnico-administrativos, visando adequá
 Realizar levantamento de perfis, habilidades e competências do pessoal técnico

administrativo, juntamente com o devido cadastramento do interesse do trabalhador 
em novas atividades no âmbito das atribuições dos respectivos cargos, com fim de 
eventuais realocações, visando melhor distribuir e otimizar a força de trabalho na 
UFPel e proporcionar maior satisfação do servidor

 Aperfeiçoar a permanente formação do professor para o desempenho do ensino, da 
pesquisa e da extensão em conexão com a Pedagogia Universitária

 Ampliar o programa de acolhimento e acompanhamento a servidores novos na 
instituição, através de projetos em andamento, como as rodas de conversa CHEGA 
MAIS. 

SAÚDE E QUALIDADE DE VIDA: 
O CONTEXTO ORGANIZACIONAL PROMOTOR DA SAÚDE DO TRABALHADOR 

 Manter e ampliar as ações adotadas para a saúde e 
melhorar a qualidade de vida dos servidores,

 Implantar programa de atividade laboral em todas as unidades acadêmicas e 
administrativas da UFPel.

 Implementar o Programa de Prevenção e Mediação de Conflitos no Ambiente de 
Trabalho. 

 Garantir e ampliar a reali
 Consolidar o programa de preparação para a aposentadoria (EVOLUIDADE), 

aprimorando o programa a partir da participação dos servidores aposentados
 Ampliar projetos de prevenção e promoção, empenhando

multiprofissional junto à unidade 
Servidor(SIASS) para a execução dos projetos

 Realizar, sistematicamente
trabalhador da UFPEL. 

ACOLHER OS ESTUDANTES QUALI

 Institucionalizar um programa de acolhida aos estudantes a partir do Projeto “Entrei 
na UFPel, e agora?”. 

 Ampliar a aquisição de alimentos saudáveis para alimentação servida nos 
Restaurantes Universitários, com uma variedade 
orgânicos, à luz do que já foi implementado desde o início da gestão

 Trabalhar para a contínua qualificação da alimentação vegetariana

Criar o Programa de Reconhecimento do Mérito Profissional. 
Garantir espaço para o compartilhamento e reconhecimento de ideias 
gestadas e empreendidas pelos servidores em seu contexto de trabalho

ção da força de trabalho às demandas institucionais
Construir, progressivamente, padrões de equidade de pessoal entre as unidades

Matriz Docente. 
Realizar, periodicamente, diagnóstico quantitativo e qualitativo do quadro atual dos 

administrativos, visando adequá-lo à necessidade real
Realizar levantamento de perfis, habilidades e competências do pessoal técnico

ministrativo, juntamente com o devido cadastramento do interesse do trabalhador 
em novas atividades no âmbito das atribuições dos respectivos cargos, com fim de 
eventuais realocações, visando melhor distribuir e otimizar a força de trabalho na 

orcionar maior satisfação do servidor. 
Aperfeiçoar a permanente formação do professor para o desempenho do ensino, da 
pesquisa e da extensão em conexão com a Pedagogia Universitária. 
Ampliar o programa de acolhimento e acompanhamento a servidores novos na 
instituição, através de projetos em andamento, como as rodas de conversa CHEGA 

SAÚDE E QUALIDADE DE VIDA:  
O CONTEXTO ORGANIZACIONAL PROMOTOR DA SAÚDE DO TRABALHADOR 

Manter e ampliar as ações adotadas para a saúde e a segurança no trabalho, visando 
a qualidade de vida dos servidores, 

Implantar programa de atividade laboral em todas as unidades acadêmicas e 
administrativas da UFPel. 
Implementar o Programa de Prevenção e Mediação de Conflitos no Ambiente de 

Garantir e ampliar a realização dos Exames Médicos Periódicos. 
Consolidar o programa de preparação para a aposentadoria (EVOLUIDADE), 
aprimorando o programa a partir da participação dos servidores aposentados
Ampliar projetos de prevenção e promoção, empenhando-se para garantir eq
multiprofissional junto à unidade do Subsistema Integrado de Atenção a Saúde do 

para a execução dos projetos. 
sistematicamente, pesquisa sobre a saúde e a qualidade de vida do 

 

ACOLHER OS ESTUDANTES QUALIFICANDO INCLUSÃO E PERMANÊNCIA 

Institucionalizar um programa de acolhida aos estudantes a partir do Projeto “Entrei 

Ampliar a aquisição de alimentos saudáveis para alimentação servida nos 
Restaurantes Universitários, com uma variedade cada vez maior de insumos 
orgânicos, à luz do que já foi implementado desde o início da gestão. 
Trabalhar para a contínua qualificação da alimentação vegetariana. 
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Garantir espaço para o compartilhamento e reconhecimento de ideias inovadoras 
gestadas e empreendidas pelos servidores em seu contexto de trabalho. 

força de trabalho às demandas institucionais. 
Construir, progressivamente, padrões de equidade de pessoal entre as unidades. 

Realizar, periodicamente, diagnóstico quantitativo e qualitativo do quadro atual dos 
lo à necessidade real. 

Realizar levantamento de perfis, habilidades e competências do pessoal técnico-
ministrativo, juntamente com o devido cadastramento do interesse do trabalhador 

em novas atividades no âmbito das atribuições dos respectivos cargos, com fim de 
eventuais realocações, visando melhor distribuir e otimizar a força de trabalho na 

Aperfeiçoar a permanente formação do professor para o desempenho do ensino, da 

Ampliar o programa de acolhimento e acompanhamento a servidores novos na 
instituição, através de projetos em andamento, como as rodas de conversa CHEGA 

O CONTEXTO ORGANIZACIONAL PROMOTOR DA SAÚDE DO TRABALHADOR  

segurança no trabalho, visando 

Implantar programa de atividade laboral em todas as unidades acadêmicas e 

Implementar o Programa de Prevenção e Mediação de Conflitos no Ambiente de 

Consolidar o programa de preparação para a aposentadoria (EVOLUIDADE), 
aprimorando o programa a partir da participação dos servidores aposentados. 

se para garantir equipe 
Subsistema Integrado de Atenção a Saúde do 

qualidade de vida do 

 

Institucionalizar um programa de acolhida aos estudantes a partir do Projeto “Entrei 

Ampliar a aquisição de alimentos saudáveis para alimentação servida nos 
cada vez maior de insumos 

 



 

 
 Ampliar a área de atendimento e os horários do transporte de apoio para os alunos 

entre os prédios e unidades da UFPel, com aumento da frota
 Construir o Restaurante Universitário no Campus Anglo.
 Concluir o novo Condomínio 

para a obra em curso. 
 Ampliar os programas de controle e prevenção de 

transmissíveis e de combate ao uso de drogas entre os 
Psicopedagógico da Pró

 Criar programa de promoção e cuidados em 
de psicologia, pedagogia, terapia ocupacional, enfermagem entre outros
fortalecendo as ações existentes

 Manter, qualificar e expandir
Auxílio Alimentação; (ii) 
(iv) Programa Moradia Estudantil; 
Pré-Escolar; (vii) Programa Auxílio Instrumental Odontológico 
Pedagógico. 

 Dinamizar os processos d
deslocamentos. 

 Realizar matrículas especiais 
Cobalto, de forma a acabar com as filas

 Criar a central de estágios
e ampliar a divulgação d

COMPROMISSO COM A ATENÇÃO E SAÚDE

 Concluir o novo hospital escola,
aos princípios do Sistema Único de Saúde
região e aos processos de formação dos estudantes

 Articular a rede de saúde, qualificando os espaços de formação e alinhado a rede de 
atenção em saúde do município.

 Criar um programa de incentivo ao esporte e à melh
comunidade interna quanto para a comunidade externa.

 Dar continuidade ao projeto de transformação do Hospital Escola (HE) em 
desenvolvimento com a garantia de encontrar soluções que visem maior ambientação 
e integração de todos os profissionais que atuam na instituição, incluindo servidores 
estatutários e funcionários públicos celetistas.  

 Manter permanente diálogo com os todos os servidores do HE com vistas a atender 
demandas cotidianas do trabalho vivo nos diferentes cen

 Elevar as melhorias de conforto e bem estar em todos os turnos de plantões
 Estimular atividades de educação permanente e capacitações do pessoal do HE, 

incluindo especializações, mestrado profissional, participação em eventos e r
de pesquisas de interesse no sistema único de saúde. 

 Fortalecer e monitorar as ações da Empresa Brasileira de Serviços Hospitalares 
(EBSERH) junto ao HE.  

Ampliar a área de atendimento e os horários do transporte de apoio para os alunos 
édios e unidades da UFPel, com aumento da frota. 

Construir o Restaurante Universitário no Campus Anglo. 
ondomínio Estudantil, que está com o projeto pronto e a licitação 

 
Ampliar os programas de controle e prevenção de doenças sexualmente 

e de combate ao uso de drogas entre os estudantes, através do Núcleo 
ró-Reitoria de Assuntos Estudantis. 

Criar programa de promoção e cuidados em saúde mentalem parceria com os cursos 
de psicologia, pedagogia, terapia ocupacional, enfermagem entre outros
fortalecendo as ações existentes. 

e expandir os programas de assistência estudantil: 
(ii) Programa Auxílio Transporte; (iii) Programa Auxílio Moradia; 

Programa Moradia Estudantil; (v) Programa Auxílio Deslocamento; 
Programa Auxílio Instrumental Odontológico e (viii) 

Dinamizar os processos das chamadas orais, reduzindo as filas, o tempo de espera e 

especiais em disciplinas de outros cursos diretamente pelo 
Cobalto, de forma a acabar com as filas. 
Criar a central de estágiosnão obrigatórios na UFPel, para canalizar as ofertas externas 
e ampliar a divulgação destas oportunidades para nossa comunidade. 

COMPROMISSO COM A ATENÇÃO E SAÚDE 

Concluir o novo hospital escola, mantendo seu caráter público e acadêmico
aos princípios do Sistema Único de Saúde, articulado às necessidades em saúde da 

e aos processos de formação dos estudantes. 
Articular a rede de saúde, qualificando os espaços de formação e alinhado a rede de 
atenção em saúde do município. 
Criar um programa de incentivo ao esporte e à melhor qualidade de vida tanto para a 
comunidade interna quanto para a comunidade externa. 
Dar continuidade ao projeto de transformação do Hospital Escola (HE) em 
desenvolvimento com a garantia de encontrar soluções que visem maior ambientação 

todos os profissionais que atuam na instituição, incluindo servidores 
estatutários e funcionários públicos celetistas.   
Manter permanente diálogo com os todos os servidores do HE com vistas a atender 
demandas cotidianas do trabalho vivo nos diferentes cenários de atuação. 
Elevar as melhorias de conforto e bem estar em todos os turnos de plantões
Estimular atividades de educação permanente e capacitações do pessoal do HE, 
incluindo especializações, mestrado profissional, participação em eventos e r
de pesquisas de interesse no sistema único de saúde.  
Fortalecer e monitorar as ações da Empresa Brasileira de Serviços Hospitalares 

 

 

11 

 

Ampliar a área de atendimento e os horários do transporte de apoio para os alunos 

studantil, que está com o projeto pronto e a licitação 

doenças sexualmente 
, através do Núcleo 

em parceria com os cursos 
de psicologia, pedagogia, terapia ocupacional, enfermagem entre outros, 

programas de assistência estudantil: (i) Programa 
Programa Auxílio Moradia; 

Programa Auxílio Deslocamento; (vi) Programa 
e (viii) Programa Apoio 

as chamadas orais, reduzindo as filas, o tempo de espera e 

em disciplinas de outros cursos diretamente pelo 

canalizar as ofertas externas 
 

e acadêmico, alinhado 
s necessidades em saúde da 

Articular a rede de saúde, qualificando os espaços de formação e alinhado a rede de 

qualidade de vida tanto para a 

Dar continuidade ao projeto de transformação do Hospital Escola (HE) em 
desenvolvimento com a garantia de encontrar soluções que visem maior ambientação 

todos os profissionais que atuam na instituição, incluindo servidores 

Manter permanente diálogo com os todos os servidores do HE com vistas a atender 
ários de atuação.  

Elevar as melhorias de conforto e bem estar em todos os turnos de plantões no HE.  
Estimular atividades de educação permanente e capacitações do pessoal do HE, 
incluindo especializações, mestrado profissional, participação em eventos e realização 

Fortalecer e monitorar as ações da Empresa Brasileira de Serviços Hospitalares 



 

 
 Potencializar as discussões que visam 

Superior e no Conselho Coordenador do Ensino, da Pesquisa e da Extensão (COCEPE). 
 Elevar, através de diálogo com todos os servidores e trabalhadores lotados no serviço, 

a condição do HE como 
 Articular a rede de saúde, qualificando os espaços de formação em consonância com 

a rede de atenção em saúde do município.
 Alinhar as necessidades de formação das unidades acadêmicas, com a gestão e 

atenção à saúde em todos os cenários do HE.
 Estabelecer um sistema de regula

especialistas vinculados ao HE.
 Qualificar o corpo de preceptores do HE, garantindo a excelência na formação nos 

níveis de graduação e pós
 Estruturar a Unidade de Pesquisa Clínica do HE. 

 
 
 

Potencializar as discussões que visam à inclusão do HE com assento no Conselho 
no Conselho Coordenador do Ensino, da Pesquisa e da Extensão (COCEPE). 

logo com todos os servidores e trabalhadores lotados no serviço, 
o HE como unidade acadêmico-assistencial no organograma da 

saúde, qualificando os espaços de formação em consonância com 
a rede de atenção em saúde do município. 
Alinhar as necessidades de formação das unidades acadêmicas, com a gestão e 
atenção à saúde em todos os cenários do HE. 
Estabelecer um sistema de regulação para acesso discente a 
especialistas vinculados ao HE. 
Qualificar o corpo de preceptores do HE, garantindo a excelência na formação nos 
níveis de graduação e pós-graduação. 
Estruturar a Unidade de Pesquisa Clínica do HE.  
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inclusão do HE com assento no Conselho 
no Conselho Coordenador do Ensino, da Pesquisa e da Extensão (COCEPE).  

logo com todos os servidores e trabalhadores lotados no serviço, 
assistencial no organograma da UFPel. 

saúde, qualificando os espaços de formação em consonância com 

Alinhar as necessidades de formação das unidades acadêmicas, com a gestão e 

 consultas com 

Qualificar o corpo de preceptores do HE, garantindo a excelência na formação nos 



 

 

EIXO:  
Compromisso Social

Para enfrentar os desafios de seu tempo, o principal objetivo da universidade pública é o 
estabelecimento de uma relação transformadora com a sociedade. Isso significa que o 
investimento em ensino, pesquisa e extensão deve estar atrelado
cultura democrática e de uma sensibilidade política e cultural que contribua para a convivência 
harmoniosa entre as pessoas. Na UFPel, desde 2013, a administração central está empenhada na 
valorização de práticas acadêmicas centr
reivindicações políticas e culturais de 

Neste eixo, nossas propostas são:

 Ampliar a aquisição de alimentos saudáveis para alimentação servida nos 
Restaurantes Universitários
orgânicos, à luz do que já foi implementado desde o início da gestão

 Trabalhar para a contínua qualific
 Incentivar, através da articulação do Fórum Social da UFPel, a participaç

entidades populares, sindicais e culturais, identificando demandas da comunidade 
externa, visando contribuir para a proposição de programas e projetos da 
Universidade. 

 Estimular a criação de observatórios sociais, de cidadania e políticas públicas
 Organizar palestras mensais com a participação de pesquisadores e intelectuais de 

diversas áreas do conhecimento para discutir a relação entre a universidade e a 
sociedade. 

 Promover atividades de divulgação científica e cultural (visita de escolas públicas,
feiras de profissões e estágios, olimpíadas, exposição em espaços públicos)

 Criar a TV UFPEL, como um espaço acadêmico para os cursos de Jornalismo, Cinema, 
Design e outros com interface neste tema
acadêmica e artística da universidade, 
acesso da comunidade a um jornalismo plural e democrático

 Criar, por meio do Fórum Social e j
formação. 

 Desenvolver e valorizar, em parcer
produtiva sustentável 
valorização cultural e econômica de comunidades tradicionais como a Colônia de 
Pescadores Z-3 e pequenos produtores f

 Criar, em consonância com as diretrizes do Programa Nacional de Direitos Humanos 3 
(PNDH-3), o Centro de Referênc

 Articular lideranças da região buscando aprovar emendas parlamentares 
municipal, estadual e federal, em defe

Compromisso Social 

Para enfrentar os desafios de seu tempo, o principal objetivo da universidade pública é o 
estabelecimento de uma relação transformadora com a sociedade. Isso significa que o 
investimento em ensino, pesquisa e extensão deve estar atrelado ao desenvolvimento de uma 
cultura democrática e de uma sensibilidade política e cultural que contribua para a convivência 
harmoniosa entre as pessoas. Na UFPel, desde 2013, a administração central está empenhada na 
valorização de práticas acadêmicas centradas na pessoa humana, bem como no atendimento das 
reivindicações políticas e culturais de grupos socialmente vulneráveis. 

Neste eixo, nossas propostas são: 

Ampliar a aquisição de alimentos saudáveis para alimentação servida nos 
Restaurantes Universitários, com uma variedade cada vez maior de insumos 
orgânicos, à luz do que já foi implementado desde o início da gestão. 
Trabalhar para a contínua qualificação da alimentação vegetariana. 
Incentivar, através da articulação do Fórum Social da UFPel, a participaç
entidades populares, sindicais e culturais, identificando demandas da comunidade 
externa, visando contribuir para a proposição de programas e projetos da 

Estimular a criação de observatórios sociais, de cidadania e políticas públicas
palestras mensais com a participação de pesquisadores e intelectuais de 

diversas áreas do conhecimento para discutir a relação entre a universidade e a 

Promover atividades de divulgação científica e cultural (visita de escolas públicas,
feiras de profissões e estágios, olimpíadas, exposição em espaços públicos)

como um espaço acadêmico para os cursos de Jornalismo, Cinema, 
Design e outros com interface neste temae ainda como forma de veicular a produção 

ística da universidade, de valorizar a cultura local
acesso da comunidade a um jornalismo plural e democrático. 

, por meio do Fórum Social e junto aos movimentos sociais, cursos periódicos de 

Desenvolver e valorizar, em parceria com a Agência da Lagoa Mirim, a cadeia 
sustentável de piscicultura da região – com especial destaque para a 

valorização cultural e econômica de comunidades tradicionais como a Colônia de 
e pequenos produtores familiares. 

em consonância com as diretrizes do Programa Nacional de Direitos Humanos 3 
3), o Centro de Referência em Direitos Humanos da UFPel. 
r lideranças da região buscando aprovar emendas parlamentares 

municipal, estadual e federal, em defesa da universidade e da região. 
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Para enfrentar os desafios de seu tempo, o principal objetivo da universidade pública é o 
estabelecimento de uma relação transformadora com a sociedade. Isso significa que o 

ao desenvolvimento de uma 
cultura democrática e de uma sensibilidade política e cultural que contribua para a convivência 
harmoniosa entre as pessoas. Na UFPel, desde 2013, a administração central está empenhada na 

adas na pessoa humana, bem como no atendimento das 

Ampliar a aquisição de alimentos saudáveis para alimentação servida nos 
, com uma variedade cada vez maior de insumos 

 

Incentivar, através da articulação do Fórum Social da UFPel, a participação de 
entidades populares, sindicais e culturais, identificando demandas da comunidade 
externa, visando contribuir para a proposição de programas e projetos da 

Estimular a criação de observatórios sociais, de cidadania e políticas públicas. 
palestras mensais com a participação de pesquisadores e intelectuais de 

diversas áreas do conhecimento para discutir a relação entre a universidade e a 

Promover atividades de divulgação científica e cultural (visita de escolas públicas, 
feiras de profissões e estágios, olimpíadas, exposição em espaços públicos). 

como um espaço acadêmico para os cursos de Jornalismo, Cinema, 
como forma de veicular a produção 

valorizar a cultura local ede garantir o 

unto aos movimentos sociais, cursos periódicos de 

ia com a Agência da Lagoa Mirim, a cadeia 
com especial destaque para a 

valorização cultural e econômica de comunidades tradicionais como a Colônia de 

em consonância com as diretrizes do Programa Nacional de Direitos Humanos 3 

r lideranças da região buscando aprovar emendas parlamentares em nível 
 



 

 
 Fomentar e apoiar a implementação da Hidrovia Uruguai

e seminários para apresentação das ações, demandas regionais, oportunidades e 
perspectivas.  

 Ampliar os investimentos na incubadora “Conectar” 
locais. 

 Buscar o fortalecimento da relação com a agricultura familiar através do aumento da 
aquisição de insumos para o Restaurante Universitário

 Seguir estimulando e da
à economia solidária. 
 

Fomentar e apoiar a implementação da Hidrovia Uruguai-Brasil, promovendo debates 
e seminários para apresentação das ações, demandas regionais, oportunidades e 

investimentos na incubadora “Conectar” e na aceleração de 

Buscar o fortalecimento da relação com a agricultura familiar através do aumento da 
aquisição de insumos para o Restaurante Universitário. 

e dando suporte à organização de cooperativas e ações 
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Brasil, promovendo debates 
e seminários para apresentação das ações, demandas regionais, oportunidades e 

e na aceleração de startups 

Buscar o fortalecimento da relação com a agricultura familiar através do aumento da 

de cooperativas e ações vinculadas 



 

 

EIXO: 
Diversidade e Inclusão

O respeito à diversidade tem sido uma bandeira de luta, especialmente em uma 
sociedade colonizada como a nossa, que precisa manter particularidades locais, as quais reforcem 
nossas identidades de classe, de gênero e étnicas. A diversidade cultural tem sido suscitada no 
âmbito da Universidade e, ao mesmo tempo, políticas de inclusão
fazendo com que todos tenham acesso à educação e que possam fazer suas formações integrais, 
sem necessidade de abandonar seus estudos.

O campo da inclusão se refere, fundamentalmente, ao reconhecimento das diferenças 
para proporcionar a igualdade. Somos uma sociedade plural, que deve possibilitar que todos se 
vinculem a políticas públicas, as quais per

Tendo em vista estas premissas 

 Institucionalizar os processos seletivos especiais, que atualmente atendem indígenas 
e quilombolas, reservando vagas para comunidades historicamente excluídas da
universidade. 

 Criar edital específico para o ingresso de surdos na UFPel
processo seletivo especial em construção

 Criar um núcleo bilíngue de atendimento ao aluno surdo objetivando superar as 
barreiras linguísticas encontradas no decorrer da vida acadêmica e manter a 
permanência dos alunos surdos na Universidade

 Dar continuidade e regulamenta
Libras e do horário de preparação (estudo) para tradução do
traduzidos. 

 Criar uma Coordenadoria de Diversidade e Inclusão, que aglutine 
gênero, etnia, cotas sociais e pessoas com necessi

 Reestruturar o Núcleo de Acessibilidade e Inclusão
físico (disponibilizando salas de atendimento educacional especializado e com 
materiais adaptados de acordo com cada deficiência
servidores (provendo uma equipe multidisciplinar para devido atendimento 
pessoas com necessidades especiais

 Implementar o Plano Institucional de Acessibilidade com o objetivo de promover a 
acessibilidade em todas as suas dimensões.

 Compor um acervo cultural e pedagóg
equipamentos de comunicação aumen
bibliográfico sobre inclusão e acessibilidade com curadoria compartilhada entr
Sistema de Bibliotecas.

 Criar a Comissão Permanente de A
interessados no assunto
aprimoramento e monito

Inclusão 

O respeito à diversidade tem sido uma bandeira de luta, especialmente em uma 
sociedade colonizada como a nossa, que precisa manter particularidades locais, as quais reforcem 

se, de gênero e étnicas. A diversidade cultural tem sido suscitada no 
âmbito da Universidade e, ao mesmo tempo, políticas de inclusão estão sendo promovidas
fazendo com que todos tenham acesso à educação e que possam fazer suas formações integrais, 

cessidade de abandonar seus estudos. 

O campo da inclusão se refere, fundamentalmente, ao reconhecimento das diferenças 
para proporcionar a igualdade. Somos uma sociedade plural, que deve possibilitar que todos se 
vinculem a políticas públicas, as quais permitam exercer uma cidadania plena. 

Tendo em vista estas premissas as propostas neste eixo são: 

Institucionalizar os processos seletivos especiais, que atualmente atendem indígenas 
e quilombolas, reservando vagas para comunidades historicamente excluídas da

edital específico para o ingresso de surdos na UFPel, dando continuidade ao 
seletivo especial em construção. 

um núcleo bilíngue de atendimento ao aluno surdo objetivando superar as 
barreiras linguísticas encontradas no decorrer da vida acadêmica e manter a 

s alunos surdos na Universidade. 
ontinuidade e regulamentar o trabalho em dupla dos Tradutores/Intérpretes de 

Libras e do horário de preparação (estudo) para tradução dos conteúdos a serem 

uma Coordenadoria de Diversidade e Inclusão, que aglutine discussões sobre 
, cotas sociais e pessoas com necessidades especiais. 
o Núcleo de Acessibilidade e Inclusão, com adequação de seu espaço 

disponibilizando salas de atendimento educacional especializado e com 
materiais adaptados de acordo com cada deficiência) e ampliando 

ndo uma equipe multidisciplinar para devido atendimento 
com necessidades especiais). 

Implementar o Plano Institucional de Acessibilidade com o objetivo de promover a 
acessibilidade em todas as suas dimensões. 

um acervo cultural e pedagógico, com materiais didáticos acessíveis, 
equipamentos de comunicação aumentativa e alternativa e ampliar 
bibliográfico sobre inclusão e acessibilidade com curadoria compartilhada entr

. 
a Comissão Permanente de Acessibilidade e Inclusão, que envolva colaboradores 

interessados no assunto com atuação na área e que possam contribuir para o 
aprimoramento e monitoramento das ações desenvolvidas. 
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O respeito à diversidade tem sido uma bandeira de luta, especialmente em uma 
sociedade colonizada como a nossa, que precisa manter particularidades locais, as quais reforcem 

se, de gênero e étnicas. A diversidade cultural tem sido suscitada no 
estão sendo promovidas, 

fazendo com que todos tenham acesso à educação e que possam fazer suas formações integrais, 

O campo da inclusão se refere, fundamentalmente, ao reconhecimento das diferenças 
para proporcionar a igualdade. Somos uma sociedade plural, que deve possibilitar que todos se 

Institucionalizar os processos seletivos especiais, que atualmente atendem indígenas 
e quilombolas, reservando vagas para comunidades historicamente excluídas da 

dando continuidade ao 

um núcleo bilíngue de atendimento ao aluno surdo objetivando superar as 
barreiras linguísticas encontradas no decorrer da vida acadêmica e manter a 

utores/Intérpretes de 
s conteúdos a serem 

discussões sobre 

com adequação de seu espaço 
disponibilizando salas de atendimento educacional especializado e com 

) e ampliando o quadro de 
ndo uma equipe multidisciplinar para devido atendimento das 

Implementar o Plano Institucional de Acessibilidade com o objetivo de promover a 

ico, com materiais didáticos acessíveis, 
tativa e alternativa e ampliar o acervo 

bibliográfico sobre inclusão e acessibilidade com curadoria compartilhada entre NAI e 

cessibilidade e Inclusão, que envolva colaboradores 
possam contribuir para o 



 

 
 Assegurar a acessibilidade digital no sítio da UFPel, bem como a criação d

de autodeclaração, a fim de facilitar o acesso e identificação dos alun
com deficiência. 

 Estabelecer uma política a
vulnerabilidade social, 
UFPel e a conclusão de seus estudos

 Oferecer cursos de capacitação para a comunidade em geral e para os terceirizados
da UFPel. 

 Construir políticas mais amplas 
sobre a violência contra a mulher

 Continuar as adaptações para 
 Criar políticas específicas para a inclusão de transexuais na UFPel, partindo do 

pressuposto de que este
 Ampliar o número de vagas para pessoas da terceira idade na UFPel, seja através da 

continuidade do oferecimento de disciplinas
cursos já existentes na Universidade e també
amplo de oficinas durante cada ano

 Criação de cursos modulares para pós
direcionados à Terceira Idade.

  

a acessibilidade digital no sítio da UFPel, bem como a criação d
de autodeclaração, a fim de facilitar o acesso e identificação dos alun

uma política assistencial para pós-graduandos sem bolsa e em 
vulnerabilidade social, ampliando as ações atuais, permitindo sua 

são de seus estudos. 
cursos de capacitação para a comunidade em geral e para os terceirizados

políticas mais amplas a respeito da questão de gênero, envolvendo
sobre a violência contra a mulher, misoginia e preconceito. 

as adaptações para garantir acessibilidade em todos os prédios da UFPel
políticas específicas para a inclusão de transexuais na UFPel, partindo do 

este é um dos grupos mais marginalizados da sociedade
o número de vagas para pessoas da terceira idade na UFPel, seja através da 

continuidade do oferecimento de disciplinas; da permissão para que frequentem 
cursos já existentes na Universidade e também do estabelecimento de um calendário 

lo de oficinas durante cada ano. 
Criação de cursos modulares para pós-graduação em nível de especialização 

à Terceira Idade. 
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a acessibilidade digital no sítio da UFPel, bem como a criação de um canal 
de autodeclaração, a fim de facilitar o acesso e identificação dos alunos e servidores 

sem bolsa e em 
ampliando as ações atuais, permitindo sua permanência na 

cursos de capacitação para a comunidade em geral e para os terceirizados 

envolvendo debates 

acessibilidade em todos os prédios da UFPel. 
políticas específicas para a inclusão de transexuais na UFPel, partindo do 

ciedade. 
o número de vagas para pessoas da terceira idade na UFPel, seja através da 

a permissão para que frequentem 
o estabelecimento de um calendário 

em nível de especialização 



 

 

EIXO: 
Democracia 

A democracia é um valor universal que deve ser entendido e
de construção. Diz respeito a aspectos formais e substanciais
meios, estruturas, órgãos, que devem garantir espaço para a livre circulação das ideias e tomadas 
de decisão a partir da manifestaçã
conteúdo das decisões, a sua finalidade, que deve perseguir sempre a diminuição das 
desigualdades entre as pessoas, o reconhecimento de suas identidades, a melhoria da qualidade 
de vida e a plena satisfação acadêmica

Nós entendemos que a Democracia Un
democratização do acesso e permanência;
dos fins. Considerando estas três dimensões, abaixo estão 

 Defender a manutenção e 
 Defender a democracia 
 Defender as políticas de cotas, com vistas a ampliar as oportunidades para setores da 

sociedade que historicamente excluídos do acesso ao ensino superior
 Garantir a continuidade, ampliação e re
 Apoiar e referendar os processos 

coordenação e direção nos cursos e unidades
 Garantir a conclusãoda Constituinte Universitária para que 

e o cronograma aprovado pelo C
 Elaborar o Plano Diretor da UFPel
 Consolidar a política de comunicação que atenda para além 

institucional, uma comunicação para o desenvolvimento
novas possibilidades e 
interesses (constituir redes, ou círculos, provisórios ou não, a partir da identific
desses interesses).   

 Fortalecer o Fórum Social 
instituições e movimentos sociais.

 Implantar o Plano de Desenvolvimento Institucional
 Ampliar e aprimorar os 

de suas ações. 
 Construir uma universidade cada vez mais voltada aos interesses da população e ao 

desenvolvimento regional
para novos projetos de ensino, pesquisa e ext

 Ampliar o envolvimento 
prestações de contas em todos os âmbitos, de forma transparente e participativa

  

é um valor universal que deve ser entendido enquanto processo contínuo 
Diz respeito a aspectos formais e substanciais. Formais são aqueles referentes aos 

meios, estruturas, órgãos, que devem garantir espaço para a livre circulação das ideias e tomadas 
de decisão a partir da manifestação de todos os pontos de vista. Substanciais
conteúdo das decisões, a sua finalidade, que deve perseguir sempre a diminuição das 
desigualdades entre as pessoas, o reconhecimento de suas identidades, a melhoria da qualidade 

atisfação acadêmica. 

Democracia Universitária se concretiza em três
cesso e permanência; (ii) democratização dos meios; e (iii) d

. Considerando estas três dimensões, abaixo estão nossas propostas: 

a manutenção e a ampliação do ensino público, gratuito e de qualidade
Defender a democracia e o respeito às instituições. 

as políticas de cotas, com vistas a ampliar as oportunidades para setores da 
icamente excluídos do acesso ao ensino superior.

Garantir a continuidade, ampliação e reajuste anual do auxílio moradia
os processos eleitorais paritários ou universais para os cargos de 

coordenação e direção nos cursos e unidades. 
a Constituinte Universitária para que se cumpram

e o cronograma aprovado pelo Conselho Universitário. 
o Plano Diretor da UFPel em consonância com o PDI. 

política de comunicação que atenda para além da comunicação 
institucional, uma comunicação para o desenvolvimento e para a mediação, criando 

possibilidades e novos meios para as pessoas interagirem segundo seus 
redes, ou círculos, provisórios ou não, a partir da identific

o Fórum Social da UFPelenquanto rede de parcerias estratégicas com 
instituições e movimentos sociais. 
Implantar o Plano de Desenvolvimento Institucional. 

os mecanismos de transparência administrativa e controle social 

uma universidade cada vez mais voltada aos interesses da população e ao 
desenvolvimento regional, aprimorando-se o processo de identificação de demandas 

de ensino, pesquisa e extensão. 
o envolvimento da comunidade na destinação do orçamento 

em todos os âmbitos, de forma transparente e participativa
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nquanto processo contínuo 
são aqueles referentes aos 

meios, estruturas, órgãos, que devem garantir espaço para a livre circulação das ideias e tomadas 
Substanciais, referem-se ao 

conteúdo das decisões, a sua finalidade, que deve perseguir sempre a diminuição das 
desigualdades entre as pessoas, o reconhecimento de suas identidades, a melhoria da qualidade 

três dimensões: (i) 
) democratização 

ampliação do ensino público, gratuito e de qualidade. 

as políticas de cotas, com vistas a ampliar as oportunidades para setores da 
. 

ajuste anual do auxílio moradia. 
paritários ou universais para os cargos de 

m seus objetivos 

da comunicação 
para a mediação, criando 

as pessoas interagirem segundo seus 
redes, ou círculos, provisórios ou não, a partir da identificação 

enquanto rede de parcerias estratégicas com 

administrativa e controle social 

uma universidade cada vez mais voltada aos interesses da população e ao 
se o processo de identificação de demandas 

na destinação do orçamento da UFPel e nas 
em todos os âmbitos, de forma transparente e participativa. 



 

 

EIXO: 
Diálogos Culturais 

Uma universidade que “VIVA A TRANSFORMAÇÃO” só é possível quan
estética-ética onde todos os sujeitos possam viver pela 
pela igualdade que não nos inferioriza.

Esta foi a perspectiva da construção
UFPel (PCUFPel) e que estamos nos propondo a dar continuidade nos próximos anos através dos 
“diálogos culturais”.  Uma proposta de trabalho que possui sua base 
três premissas: a política, a técnica e a participativa.
o protagonismo da comunidade, o 
política e técnica, a visão sistêmica e a 

Para efetivar este plano estabelecemos como diretrizes: I
gestão e a produção em arte e cultu
educação superior em arte e cultura,
asresidênciasartísticase culturais e 
difusão dos bens culturais. 

Estas diretrizes serão implementadas através dos subeixos: Educação Básica, 
Mídias e Audiovisual, Arte e Cultura Digital, Diversidade Artística
Economia Criativa e Inovação Cultural, 
Memória e Patrimônio Cultural. O conjunto de ações/propostas de cada eixo é articulado através 
dos programas respectivamente relacionados: Progr
Cine Cultura da UFPel, Programa de Laboratórios de Cultura Digital, Programa Universidade da 
Diversidade Cultural, Programa Economia da Cultura, Programa de Formação e Inovação Cultural 
ePrograma UFPel Memória Cultural. Tal articulação pode ser apreendida através da seguinte 
sistematização: 

Educação Básica: PROGRAMA UFPEL ARTE E CULTURA NA ESCOLA

 Apoiar o ensino de Arte na Educação Básica nas escolas públicas.
 Incentivar a formação continuada de professores de ar
 Fomentar atividades optativas de artes nas escolas públicas.
 Estimular rede de pesquisa

das escolas públicas com as experiências culturais e artísticas da comunidade local.
 Criar, estruturar, aperfeiço

culturais entre e através das escolas públicas

Cultura das Mídias e Audiovisual

 Fomentar a produção audiovi
 Apoiar na produção, difusão e distribuição

cultural brasileira. 

 

“VIVA A TRANSFORMAÇÃO” só é possível quando assumimos uma 
onde todos os sujeitos possam viver pela diferença que não nos descaracteriza e 
que não nos inferioriza. 

i a perspectiva da construção, através da atual gestão, do Plano de Cultura da 
que estamos nos propondo a dar continuidade nos próximos anos através dos 

“diálogos culturais”.  Uma proposta de trabalho que possui sua base metodológica 
ca, a técnica e a participativa. E que é sustentada pelos segui

da comunidade, o diálogo entre a universidade e sociedade, a 
e a transparência e objetividade do processo. 

Para efetivar este plano estabelecemos como diretrizes: Institucionalizar e fortalecer a 
gestão e a produção em arte e cultura na UFPel, revigorar o acesso à inovação e à expansão da 

ação superior em arte e cultura, incentivar o intercâmbio nacional e internacional e 
ênciasartísticase culturais e criar, estruturar, aperfeiçoar e preservar os equipamentose a 

Estas diretrizes serão implementadas através dos subeixos: Educação Básica, 
Mídias e Audiovisual, Arte e Cultura Digital, Diversidade Artística-Cultural, Arte

ia Criativa e Inovação Cultural, Arte e Cultura: Formação, Pesquisa,Extensão e Inovação e 
O conjunto de ações/propostas de cada eixo é articulado através 

dos programas respectivamente relacionados: Programa UFPel Arte e Cultura na Escola, Programa 
Cine Cultura da UFPel, Programa de Laboratórios de Cultura Digital, Programa Universidade da 
Diversidade Cultural, Programa Economia da Cultura, Programa de Formação e Inovação Cultural 

ultural. Tal articulação pode ser apreendida através da seguinte 

PROGRAMA UFPEL ARTE E CULTURA NA ESCOLA 

de Arte na Educação Básica nas escolas públicas. 
tivar a formação continuada de professores de artes das escolas públicas.

vidades optativas de artes nas escolas públicas. 
ede de pesquisa-ação para mapear e articular os programa

das escolas públicas com as experiências culturais e artísticas da comunidade local.
ar, estruturar, aperfeiçoar e preservar os equipamentos e a difusão dos bens 

entre e através das escolas públicas.  

Cultura das Mídias e Audiovisual: PROGRAMA CINE MAIS CULTURA 

produção audiovisual e a Sala de Cinema Digital. 
rodução, difusão e distribuição audiovisual que represente a 
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do assumimos uma 
que não nos descaracteriza e 

o Plano de Cultura da 
que estamos nos propondo a dar continuidade nos próximos anos através dos 

metodológica orientada por 
sustentada pelos seguintes princípios: 

entre a universidade e sociedade, a legitimidade 

nstitucionalizar e fortalecer a 
o acesso à inovação e à expansão da 

ncentivar o intercâmbio nacional e internacional e 
r, estruturar, aperfeiçoar e preservar os equipamentose a 

Estas diretrizes serão implementadas através dos subeixos: Educação Básica, Cultura das 
Cultural, Artes e Linguagens, 

ltura: Formação, Pesquisa,Extensão e Inovação e 
O conjunto de ações/propostas de cada eixo é articulado através 

ama UFPel Arte e Cultura na Escola, Programa 
Cine Cultura da UFPel, Programa de Laboratórios de Cultura Digital, Programa Universidade da 
Diversidade Cultural, Programa Economia da Cultura, Programa de Formação e Inovação Cultural 

ultural. Tal articulação pode ser apreendida através da seguinte 

tes das escolas públicas. 

programas pedagógicos 
das escolas públicas com as experiências culturais e artísticas da comunidade local. 

e a difusão dos bens 

audiovisual que represente a diversidade 



 

 
 Realizar oficinas de formação de agentes e técnicos

cineclubista e acesso a acervos audiovisuais.
 Dar suporte aos núcleos de pro

tecnológica e inovação.
 Estimular a produção audiovisual independente.
 Envolver as comunidades no processo de formação e disponibilização de conteúdos 

de comunicação para a cultura. 

Arte e Cultura Digital: PROGRAMA LABORATÓRIOS DE CULTURA DIGITAL

 Articular projetos em redes de l
 Estimular a criação de laboratórios focados no desenvolvimento de novas linguagens 

artísticas mediadas pelas novas tecnologias.
 Articular entre laborat

conjuntos, formação de r

Diversidade Artística-Cultural

 Apoiar projetos de formação, gestão, sistemat
com ênfase no reconhecimento, fortalecimento e garantia de direitos culturais, com 
respeito e valorização das identidades e da 

 Criar um Ponto de Cultura e um Ponto de Memória na UFPel.
 Criar uma Biblioteca da Cultura Popular (circulante).
 Elaborar uma Cartografia da diversidade e das expr

Observatório da Fronteira.

Artes e Linguagens: PROGRAMA MESTRES E SABERES

 Fomentar a criação e integração de atividades e
tradicionais e populares.

 Incentivar o aperfeiçoamento do artista por meio de intercâmbios artísticos com 
pesquisadores nacionais e internacionais.

 Implementar projeto de r
 Fomentar os corredores artísticos com a

interinstitucional que articulem
conhecimento local. 

 Apoiar a manutenção
apresentação pública. 

 Estimular a criação de grupos artísticos para p
 Apoiar e realizar festivais, mostras,
 Articular a realização de e
 Institucionalizar a presença de mestres 

fazeres populares e tradicionais atuando e contribuindo com os componentes 
curriculares.  

 

 

oficinas de formação de agentes e técnicos que fomentem a prática 
e acesso a acervos audiovisuais. 

núcleos de produção digital audiovisual e aos núcleos
tecnológica e inovação. 
Estimular a produção audiovisual independente. 

comunidades no processo de formação e disponibilização de conteúdos 
de comunicação para a cultura.  

ROGRAMA LABORATÓRIOS DE CULTURA DIGITAL

projetos em redes de laboratórios diversos (RedeLabs). 
criação de laboratórios focados no desenvolvimento de novas linguagens 
ediadas pelas novas tecnologias. 

entre laboratórios, arranjos e coletivos existentes (ações e eventos 
conjuntos, formação de redes e compartilhamento de currículos de formação). 

Cultural: PROGRAMA UNIVERSIDADE DA DIVERSIDADE CULTURAL

formação, gestão, sistematização, difusão e/ou fruição cultural
com ênfase no reconhecimento, fortalecimento e garantia de direitos culturais, com 
respeito e valorização das identidades e da diversidade cultural brasileira.

Cultura e um Ponto de Memória na UFPel. 
da Cultura Popular (circulante). 

uma Cartografia da diversidade e das expressões culturais através do 
Observatório da Fronteira. 

PROGRAMA MESTRES E SABERES 

criação e integração de atividades e dos artistas oriundos de comun
tradicionais e populares. 

o aperfeiçoamento do artista por meio de intercâmbios artísticos com 
ores nacionais e internacionais. 

Implementar projeto de residências artísticas interinstitucionais. 
ar os corredores artísticos com a criação de circuitos da produção artística 

interinstitucional que articulem a integração de regiões e a

Apoiar a manutenção de grupos artísticos com circulação dos trabalhos para 
 

riação de grupos artísticos para pesquisa de inovação de linguagens.
festivais, mostras, seminários e oficinas de artes. 

Articular a realização de encontros multidisciplinares das várias linguagens artística
Institucionalizar a presença de mestres visitantes na UFPel: mestres dos saberes e 
fazeres populares e tradicionais atuando e contribuindo com os componentes 
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fomentem a prática 

dução digital audiovisual e aos núcleos de arte 

comunidades no processo de formação e disponibilização de conteúdos 

ROGRAMA LABORATÓRIOS DE CULTURA DIGITAL 

criação de laboratórios focados no desenvolvimento de novas linguagens 

órios, arranjos e coletivos existentes (ações e eventos 
compartilhamento de currículos de formação).  

PROGRAMA UNIVERSIDADE DA DIVERSIDADE CULTURAL 

, difusão e/ou fruição cultural 
com ênfase no reconhecimento, fortalecimento e garantia de direitos culturais, com 

diversidade cultural brasileira. 

essões culturais através do 

artistas oriundos de comunidades 

o aperfeiçoamento do artista por meio de intercâmbios artísticos com 

criação de circuitos da produção artística 
a integração de regiões e a produção de 

de grupos artísticos com circulação dos trabalhos para 

esquisa de inovação de linguagens. 

as várias linguagens artísticas. 
: mestres dos saberes e 

fazeres populares e tradicionais atuando e contribuindo com os componentes 



 

 
Economia Criativa e Inovação Cultural

 Realizar projetos de cartografias e bases de dados aberta
Criativa. 

 Efetivar projetos de produção em novas experiências de ensino, pesquisa e extens
voltadas à Economia Criativa.

 Apoiar a realização de projetos de fortalecimento
voltados à Economia Criativa no âmbito da UFPel.

Arte e Cultura: Formação, Pesquisa, Extensão e Inovação: 
INOVAÇÃO CULTURAL 

 Estimular projetos de formaç
 Promover cursos, interdisciplinares

metodologias inovadoras
 Criar um curso em Produção Cultural.
 Qualificar os recursos humanos d
 Desenvolver pesquisas, metodologias e práticas inovadoras para

políticas públicas no campo da 
Plano Nacional de Cultura.

 Desenvolver pesquisas 
laboratórios de criação, empreendedorismo e inovação. 

Memória e Patrimônio Cultural

 Realizar atividades acadêmicas voltadas ao desenvolvimento social, cultural e 
tecnológico do patrimônio artístico cultural brasileiro, 
museais. 

 Apoiar a manutenção dos museus e de
para o desenvolvimento do patrimônio artístico cultural. 

 Construir o complexo Laneira Casa 

 
  

Economia Criativa e Inovação Cultural: PROGRAMA ECONOMIA DA CULTURA

projetos de cartografias e bases de dados abertas no campo da Economia 

projetos de produção em novas experiências de ensino, pesquisa e extens
voltadas à Economia Criativa. 

realização de projetos de fortalecimento das políticas e equipamentos 
voltados à Economia Criativa no âmbito da UFPel. 

Formação, Pesquisa, Extensão e Inovação: PROGRAMA DE FORMAÇÃO E 

formação e inovação em Arte e Cultura, cidadã e crítica.
os, interdisciplinares no campo da arte e da cultura que priorizem 

metodologias inovadoras. 
Criar um curso em Produção Cultural. 

os recursos humanos da instituição em arte e cultura. 
pesquisas, metodologias e práticas inovadoras para a implementação de

políticas públicas no campo da arte e da cultura, em consonância com as diretrizes do 
ultura. 

s com ênfase na área artística e cultural, para melhoramento de 
laboratórios de criação, empreendedorismo e inovação.  

Memória e Patrimônio Cultural: PROGRAMA UFPEL MEMÓRIA 

atividades acadêmicas voltadas ao desenvolvimento social, cultural e 
gico do patrimônio artístico cultural brasileiro, com ênfase nas práticas 

Apoiar a manutenção dos museus e de execução de pesquisas e projetos de extensão 
para o desenvolvimento do patrimônio artístico cultural.  

complexo Laneira Casa dos Museus. 
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PROGRAMA ECONOMIA DA CULTURA 

s no campo da Economia 

projetos de produção em novas experiências de ensino, pesquisa e extensão 

s e equipamentos 

PROGRAMA DE FORMAÇÃO E 

ão e inovação em Arte e Cultura, cidadã e crítica. 
no campo da arte e da cultura que priorizem 

a implementação de 
cultura, em consonância com as diretrizes do 

com ênfase na área artística e cultural, para melhoramento de 

atividades acadêmicas voltadas ao desenvolvimento social, cultural e 
com ênfase nas práticas 

execução de pesquisas e projetos de extensão 



 

 

EIXO: 
Inovação 

Uma universidade de frente para o futuro deve ser capaz de gerar novos conhecimentos 
em todas as áreas do saber humano e estes novos conhecimentos devem ser o suporte para um 
ensino de qualidade e a base para as transformações
mais dinâmica e viva. Assim, a capacidade de transformar o conhecimento em desenvolvimento
humano é uma das mais nobres missões de qualquer universidade. Nessa missão, a inovação tem 
sido, cada vez mais, a chave para transformar as universidades, suas regiões, seus países e o 
mundo, possibilitando que os novos conhecimentos construídos não se esgotem dentro da própria 
instituição ou de sua comunidade científica, mas que sejam capazes de gerar ganhos sociais a 
partir da aplicação destes conhecimentos na geração de produtos e processos inovadores, com 
impacto na matriz produtiva local, regional, nacional e, por vezes, mundial. Uma 
conectada com o seu tempo precisa estimular o empreendedorismo, para que as
empreendedoras sejam comprometidas com a sustentabilidade, com a ética e com o 
desenvolvimento humano. 

A seguir estão as propostas no eixo Inovação 

 Consolidar a Incubadora Conectar
 Manter a participação ativa e a liderança regional nos 

(APLs), no Pelotas Parque Tecnológico e em outras iniciativas similares
 Seguir investindo na criação da Unidade Mista de Pesquisa e Inovação com a EMBRAPA 

Clima Temperado. 
 Criara Coordenação deEmpreendedorismo, agregando a Incubadora Conectar, as 

Empresas Juniores e a representação no Pelotas Parque Tecnológico e nos APLs Saúde, 
Alimentos e Polo Naval. 

 Criar o Programa de Bolsas de 
de graduação. 

 Manter a promoção dos eventos "
Ideias Inovadoras" e realizar novas atividades de divulgação e formação nas áreas de 
empreendedorismo e inovação

 Ampliar as relações de parc
formação empreendedora

 Estimular a criação de Empresas Juniores e ampliar o suporte institucional para as 
empresas existentes. 

 Ampliar a oferta de disciplinas de empreendedorismo e inovação para estudantes 
graduação e da pós-graduação

 Promover Hackathons 
conhecimento na UFPel.

 Construir um ambiente de inovação para a produção industrial (laboratório 
multiusuário) e dar vasão às empresas incubadas com 

niversidade de frente para o futuro deve ser capaz de gerar novos conhecimentos 
em todas as áreas do saber humano e estes novos conhecimentos devem ser o suporte para um 
ensino de qualidade e a base para as transformações sociais que possibilitam uma região muito 

viva. Assim, a capacidade de transformar o conhecimento em desenvolvimento
é uma das mais nobres missões de qualquer universidade. Nessa missão, a inovação tem 

ara transformar as universidades, suas regiões, seus países e o 
mundo, possibilitando que os novos conhecimentos construídos não se esgotem dentro da própria 
instituição ou de sua comunidade científica, mas que sejam capazes de gerar ganhos sociais a 

r da aplicação destes conhecimentos na geração de produtos e processos inovadores, com 
impacto na matriz produtiva local, regional, nacional e, por vezes, mundial. Uma 
conectada com o seu tempo precisa estimular o empreendedorismo, para que as
empreendedoras sejam comprometidas com a sustentabilidade, com a ética e com o 

no eixo Inovação para a próxima gestão: 

a Incubadora Conectar, com ingresso contínuo de novas empresas
Manter a participação ativa e a liderança regional nos Arranjos Produtivos Locais 

, no Pelotas Parque Tecnológico e em outras iniciativas similares. 
Seguir investindo na criação da Unidade Mista de Pesquisa e Inovação com a EMBRAPA 

deEmpreendedorismo, agregando a Incubadora Conectar, as 
Empresas Juniores e a representação no Pelotas Parque Tecnológico e nos APLs Saúde, 

 
olsas de Empreendedorismo da UFPel, direcionado para alunos 

Manter a promoção dos eventos "Workshop de Empreendedorismo" e "Concurso de 
Ideias Inovadoras" e realizar novas atividades de divulgação e formação nas áreas de 
empreendedorismo e inovação. 
Ampliar as relações de parceria com o SEBRAE no desenvolvimento de ações de 
formação empreendedora. 
Estimular a criação de Empresas Juniores e ampliar o suporte institucional para as 

Ampliar a oferta de disciplinas de empreendedorismo e inovação para estudantes 
graduação. 

 com a participação de estudantes de diversas áreas de 
 

um ambiente de inovação para a produção industrial (laboratório 
dar vasão às empresas incubadas com necessidade de produção. 
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niversidade de frente para o futuro deve ser capaz de gerar novos conhecimentos 
em todas as áreas do saber humano e estes novos conhecimentos devem ser o suporte para um 

sociais que possibilitam uma região muito 
viva. Assim, a capacidade de transformar o conhecimento em desenvolvimento 

é uma das mais nobres missões de qualquer universidade. Nessa missão, a inovação tem 
ara transformar as universidades, suas regiões, seus países e o 

mundo, possibilitando que os novos conhecimentos construídos não se esgotem dentro da própria 
instituição ou de sua comunidade científica, mas que sejam capazes de gerar ganhos sociais a 

r da aplicação destes conhecimentos na geração de produtos e processos inovadores, com 
impacto na matriz produtiva local, regional, nacional e, por vezes, mundial. Uma universidade 
conectada com o seu tempo precisa estimular o empreendedorismo, para que as ações 
empreendedoras sejam comprometidas com a sustentabilidade, com a ética e com o 

, com ingresso contínuo de novas empresas. 
Arranjos Produtivos Locais 

 
Seguir investindo na criação da Unidade Mista de Pesquisa e Inovação com a EMBRAPA 

deEmpreendedorismo, agregando a Incubadora Conectar, as 
Empresas Juniores e a representação no Pelotas Parque Tecnológico e nos APLs Saúde, 

direcionado para alunos 

de Empreendedorismo" e "Concurso de 
Ideias Inovadoras" e realizar novas atividades de divulgação e formação nas áreas de 

eria com o SEBRAE no desenvolvimento de ações de 

Estimular a criação de Empresas Juniores e ampliar o suporte institucional para as 

Ampliar a oferta de disciplinas de empreendedorismo e inovação para estudantes de 

com a participação de estudantes de diversas áreas de 

um ambiente de inovação para a produção industrial (laboratório 
necessidade de produção.  



 

 
 Consolidar a implantação de sistemas de mineração de competências Quantum, 

Cientum e Nexum, em parceria com a empresa Indeorum (atualmente em 
implantação). 

 Organizar e divulgar a rede de laboratórios da UFPel,
serviços para a comunidade interna e externa

 Criar sistema de prestação e compartilhamento de serviços laboratoriais
 Manter-se associado e participante das principais entidades de inovação e 

empreendedorismo do país: Fórum Nacional de Inovação e T
(FORTEC), Associação Nacional de Entidades Promotoras de Empreendimentos 
Inovadores (ANPROTEC
(REGIMP). 

 Criar mecanismos ágeis para transferência de tecnologias desenvolvidas n
o setor produtivo. 

 Divulgar as tecnologias desenvolvidas na UFPel
 Estimular a aproximação dos pesquisadores da instituição com o setor produtivo 

através da Incubadora Conectar, dos APLs, do Pelotas Parque 
específicos promovidos para este fim

 Fomentar investimentos inovadores em parceria com 
órgãos do governo para fins didáticos e institucionais (Ex. a instalação de telhado de 
células fotovoltaicas, instalação de 

 Ampliar a promoção de atividades de estímulo à redação de patentes qualificadas
 Qualificar as fundações de apoio, ampliando o suporte às ações promovidas na área de 

inovação tecnológica. 
 Ampliar o alinhamento das 

transferência de tecnologia
 Adotar uma política de gestão documental visando 

procedimentos, como também preserva
preservação dos documentos t

 

  

a implantação de sistemas de mineração de competências Quantum, 
Cientum e Nexum, em parceria com a empresa Indeorum (atualmente em 

Organizar e divulgar a rede de laboratórios da UFPel, estimulando a presta
serviços para a comunidade interna e externa. 
Criar sistema de prestação e compartilhamento de serviços laboratoriais

se associado e participante das principais entidades de inovação e 
empreendedorismo do país: Fórum Nacional de Inovação e Transferência de Tecnologia

), Associação Nacional de Entidades Promotoras de Empreendimentos 
) e Rede Gaúcha de Incubadoras e Parques Tecnológicos

mecanismos ágeis para transferência de tecnologias desenvolvidas n

desenvolvidas na UFPele prospectar novas parcerias
Estimular a aproximação dos pesquisadores da instituição com o setor produtivo 
através da Incubadora Conectar, dos APLs, do Pelotas Parque Tecnológi
específicos promovidos para este fim. 
Fomentar investimentos inovadores em parceria com ONGs, empresas

para fins didáticos e institucionais (Ex. a instalação de telhado de 
células fotovoltaicas, instalação de aerogeradores, entre outros). 
Ampliar a promoção de atividades de estímulo à redação de patentes qualificadas

as fundações de apoio, ampliando o suporte às ações promovidas na área de 

o alinhamento das ações de pesquisa, de elaboração de convênios e de 
transferência de tecnologia. 
Adotar uma política de gestão documental visando simplificar e racionaliza
procedimentos, como também preservar o patrimônio documental, promovendo a 
preservação dos documentos tradicionais e digitais.  
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a implantação de sistemas de mineração de competências Quantum, 
Cientum e Nexum, em parceria com a empresa Indeorum (atualmente em 

estimulando a prestação de 

Criar sistema de prestação e compartilhamento de serviços laboratoriais. 
se associado e participante das principais entidades de inovação e 

ransferência de Tecnologia 
), Associação Nacional de Entidades Promotoras de Empreendimentos 

) e Rede Gaúcha de Incubadoras e Parques Tecnológicos 

mecanismos ágeis para transferência de tecnologias desenvolvidas na UFPel para 

e prospectar novas parcerias. 
Estimular a aproximação dos pesquisadores da instituição com o setor produtivo 

Tecnológico e de eventos 

empresas e diferentes 
para fins didáticos e institucionais (Ex. a instalação de telhado de 

Ampliar a promoção de atividades de estímulo à redação de patentes qualificadas. 
as fundações de apoio, ampliando o suporte às ações promovidas na área de 

de pesquisa, de elaboração de convênios e de 

e racionalizar os 
o patrimônio documental, promovendo a 



 

 

EIXO: 
Sustentabilidade 

A crise ecológica é um fenômeno incontestável que tem mobilizado diversas pessoas e 
organizações governamentais e não governamentais por todo o planeta.
pretenda pública e cumpridora de sua função social não pode fechar os olhos para a crise 
ecológica, especialmente a UFPel, com seu histórico de envolvimento com o tema, por sua 
localização, onde o pampa encontra a zona costeira e pelo seu potencial e acúmulo na produção 
do conhecimento crítico e interdisciplinar.

Nós queremos TRANSFORMAR
potencial para modificar a sociedade, quando desempenha um papel emancipatório e inovador, 
mas com qualidade científica, indissociando o ensino, a pesq
necessariamente passa por um programa de gestão que se comprometa com uma universidade de 
caráter público e feita para o público, alicerçada numa ética voltada para a sustentabilidade, para 
produzir uma ciência com compro
humana e da degradação do ambiente. Tendo como princípio o caráter transversal da 
sustentabilidade apresentamos a seguir

 Reconhecer a transversalidade da sustentabilidade e p
conhecimento para a sustentabilidade do encontro do Pampa com a Zona 
Costeira”como a vocação da UFPel

 Aglutinar as estruturas que tem interface com a temática (C
Ambiental e área da Coordenação de Desenvolvimento, 
Sustentabilidade da Pró
Sustentabilidade, a qual terá notadamente dois focos de atuação: Educação 
Ambiental e Gestão Ambiental Sustentável

 Criar o Comitê para a Sustentabilidade com participação dos segmentos da 
comunidade acadêmica e comunidade externa, para a produção da política e de 
programas e projetos voltados para o tema

 Elaborar o Plano de Desenvolvimento Sustentável
 Promover e difundir ações que fortaleçam a consciência ambiental
 Ampliar o programa de alimentação orgânica
 Otimizar a distribuição das atividades acadêmicas, no intuito de reduzir os 

deslocamentos. 
 Aprimorar o incentivo ao uso compartilhado de estruturas físicas, materiais 

equipamentos. 
 Estimular o uso de bicicletas nos trajetos intercampi
 Ampliar e melhorar a estrutura dos bicicletários existentes
 Construir pista de caminhada e locais de contemplação da natureza nos campi em que 

for possível. 
 Considerar os quesitos ambientais no uso e ocupação do solo com o fim de garantir a 

qualidade de ambientes naturais e construídos da UFPel

A crise ecológica é um fenômeno incontestável que tem mobilizado diversas pessoas e 
organizações governamentais e não governamentais por todo o planeta. A universidade que se 

de sua função social não pode fechar os olhos para a crise 
ecológica, especialmente a UFPel, com seu histórico de envolvimento com o tema, por sua 
localização, onde o pampa encontra a zona costeira e pelo seu potencial e acúmulo na produção 

crítico e interdisciplinar. 

TRANSFORMAR! Reconhecemos a dimensão política da ciência e seu 
potencial para modificar a sociedade, quando desempenha um papel emancipatório e inovador, 
mas com qualidade científica, indissociando o ensino, a pesquisa e a extensão. A transformação 
necessariamente passa por um programa de gestão que se comprometa com uma universidade de 
caráter público e feita para o público, alicerçada numa ética voltada para a sustentabilidade, para 
produzir uma ciência com compromisso social e ambiental, distanciada da exploração da vida 
humana e da degradação do ambiente. Tendo como princípio o caráter transversal da 

apresentamos a seguir as ações na temática. 

Reconhecer a transversalidade da sustentabilidade e propor “a produção do 
conhecimento para a sustentabilidade do encontro do Pampa com a Zona 
Costeira”como a vocação da UFPel. 
Aglutinar as estruturas que tem interface com a temática (Coordenação de 

e área da Coordenação de Desenvolvimento, 
ró-Reitoria de Extensão e Cultura (PREC) na Coordenação para a 

Sustentabilidade, a qual terá notadamente dois focos de atuação: Educação 
e Gestão Ambiental Sustentável. 

o Comitê para a Sustentabilidade com participação dos segmentos da 
comunidade acadêmica e comunidade externa, para a produção da política e de 

e projetos voltados para o tema. 
Elaborar o Plano de Desenvolvimento Sustentável. 

ções que fortaleçam a consciência ambiental. 
Ampliar o programa de alimentação orgânica. 
Otimizar a distribuição das atividades acadêmicas, no intuito de reduzir os 

Aprimorar o incentivo ao uso compartilhado de estruturas físicas, materiais 

e bicicletas nos trajetos intercampie intracampus. 
Ampliar e melhorar a estrutura dos bicicletários existentes. 
Construir pista de caminhada e locais de contemplação da natureza nos campi em que 

quesitos ambientais no uso e ocupação do solo com o fim de garantir a 
qualidade de ambientes naturais e construídos da UFPel. 
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A crise ecológica é um fenômeno incontestável que tem mobilizado diversas pessoas e 
A universidade que se 

de sua função social não pode fechar os olhos para a crise 
ecológica, especialmente a UFPel, com seu histórico de envolvimento com o tema, por sua 
localização, onde o pampa encontra a zona costeira e pelo seu potencial e acúmulo na produção 

! Reconhecemos a dimensão política da ciência e seu 
potencial para modificar a sociedade, quando desempenha um papel emancipatório e inovador, 

uisa e a extensão. A transformação 
necessariamente passa por um programa de gestão que se comprometa com uma universidade de 
caráter público e feita para o público, alicerçada numa ética voltada para a sustentabilidade, para 

misso social e ambiental, distanciada da exploração da vida 
humana e da degradação do ambiente. Tendo como princípio o caráter transversal da 

ropor “a produção do 
conhecimento para a sustentabilidade do encontro do Pampa com a Zona 

oordenação de Gestão 
e área da Coordenação de Desenvolvimento, Cooperação e 

na Coordenação para a 
Sustentabilidade, a qual terá notadamente dois focos de atuação: Educação 

o Comitê para a Sustentabilidade com participação dos segmentos da 
comunidade acadêmica e comunidade externa, para a produção da política e de 

Otimizar a distribuição das atividades acadêmicas, no intuito de reduzir os 

Aprimorar o incentivo ao uso compartilhado de estruturas físicas, materiais e 

Construir pista de caminhada e locais de contemplação da natureza nos campi em que 

quesitos ambientais no uso e ocupação do solo com o fim de garantir a 



 

 
 Adotar critérios deecoeficiênciana gestão da UFPe
 Fortalecer o Programa de Uso Racional de Energia Elétrica
 Implementar o Programa de Uso Racional de Água

desperdício e reaproveitamento da água da chuva)
 Continuar o processo de implantação do sistema eletrônico de informações e outras 

iniciativas semelhantes, reduzindo drasticamente o uso de papel 
 Criar programa de redução de resíduos sólidos
 Perseguir, permanentemente, a produção e uso de tecnologias menos impactantes, 

voltadas para a sustentabilidade, através de estímulos à pesquisa e à inovação
 Criação do Programa de Ideias Inov
 Priorizar a aquisição de bens e serviços de terceiros ou realizados pela UFPel em 

parâmetros sustentáveis
 Desenvolver programa de arborização com espécies nativas nos imóveis 

nos espaços públicos conexos, bem como ampliar e qualificar as áreas verdes, como 
no Campus do Capão do Leão e 

 Estudar e executar medidas que diminuam o impacto
universitária no entorno dos seus prédios, aproximando sociedade e universidade

 Institucionalizar e apoiar
em situação de abandono, articulando o Poder Público e a sociedade civil

 Capacitar docentes, técnico
temas da sustentabilidade

 Incentivar a adequação dos currículos dos cursos de graduação, com inserção de 
conteúdos direcionados à sustentabilidade.

 Fortalecer a presença da Educação Ambiental nos currículos em ação
 Criar o Programa de Bolsas da Sustentabilidade no Ensino, na Pesquisa e na Extensã
 Apoiar a inovação curricular visando à redução do uso de materiais fotocopiados, bem 

como reduzindo o uso de 
 Reduzir o uso de papel

de trabalhos acadêmicos, T
 Estimular a criação de Programas de Pós
 Debater a redução progressiva da experimentação animal na ciência.
 Estimular projetos de pesquisa 

problemas decorrentes da crise ecológica, apoiando o desenvolvimento das chamadas 
tecnologias limpas. 

 Estimular a formação de
 Fomentar ações de extensão 

e a cidadania. 
 Interagir com iniciativas comunitárias que tratem do tema

Adotar critérios deecoeficiênciana gestão da UFPel. 
o Programa de Uso Racional de Energia Elétrica. 

ama de Uso Racional de Água (redução do consumo, combate ao 
desperdício e reaproveitamento da água da chuva). 
Continuar o processo de implantação do sistema eletrônico de informações e outras 
iniciativas semelhantes, reduzindo drasticamente o uso de papel na instituição.

de redução de resíduos sólidos. 
erseguir, permanentemente, a produção e uso de tecnologias menos impactantes, 

voltadas para a sustentabilidade, através de estímulos à pesquisa e à inovação
Programa de Ideias Inovadoras em Sustentabilidade para a UFPel

Priorizar a aquisição de bens e serviços de terceiros ou realizados pela UFPel em 
parâmetros sustentáveis (exemplo: adquirindo produtos regionais). 
Desenvolver programa de arborização com espécies nativas nos imóveis 
nos espaços públicos conexos, bem como ampliar e qualificar as áreas verdes, como 
no Campus do Capão do Leão e no Campus Porto. 
Estudar e executar medidas que diminuam o impacto urbano decorrente da atividade 
universitária no entorno dos seus prédios, aproximando sociedade e universidade

e apoiar programas de controle e de adoção responsável de animais 
em situação de abandono, articulando o Poder Público e a sociedade civil
Capacitar docentes, técnico-administrativos, estudantes e terceirizados, para os 
temas da sustentabilidade. 

quação dos currículos dos cursos de graduação, com inserção de 
conteúdos direcionados à sustentabilidade. 
Fortalecer a presença da Educação Ambiental nos currículos em ação. 
Criar o Programa de Bolsas da Sustentabilidade no Ensino, na Pesquisa e na Extensã
Apoiar a inovação curricular visando à redução do uso de materiais fotocopiados, bem 

reduzindo o uso de metodologias insustentáveis. 
Reduzir o uso de papel, retirando progressivamente, a exigência de entrega em papel 
de trabalhos acadêmicos, Trabalhos de Conclusão de Cursos, Dissertações e Teses

Programas de Pós-Graduação na área. 
Debater a redução progressiva da experimentação animal na ciência. 

de pesquisa com o objetivo de desenvolver soluções para os 
oblemas decorrentes da crise ecológica, apoiando o desenvolvimento das chamadas 

ção de redes de pesquisa no tema. 
de extensão que objetivem a equidade, a sustentabilidade, a inclusão 

gir com iniciativas comunitárias que tratem do tema. 
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